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ค�าน�า

	 การนิเทศการจัดกิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษา	 เป็นกระบวนการส่งเสริม	 สนับสนุนการศึกษาตามหลักสูตร

กิจกรรมยุวกาชาด	 และสอดคล้องกับหลักสูตรที่ใช้ส�าหรับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 ซ่ึงผู้นิเทศสามารถน�าไปใช ้

ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมยุวกาชาด	 รวมท้ังงานอื่น	 ๆ	 ท่ีมีผลต่อการจัดการเรียนรู้	 แนวทางการนิเทศ 

การจัดกิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษาฉบับนี้	 จัดท�าขึ้นเพื่อประโยชน์แก่บุคลากรของส�านักงานศึกษาธิการจังหวัด	

บุคลากรเครือข่าย	และผู้ด�าเนินการจัดการนิเทศการจัดกิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษา	รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้รับการนิเทศ 

มีความสนใจและตระหนกัถึงความส�าคญัของงานด้านยวุกาชาดทีต่นเองรบัผดิชอบ	และเพิม่ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน 

ด้านยุวกาชาดให้ดียิ่งขึ้น

	 แนวทางการนิเทศการจัดกิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษา	 เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแนวทางในการจัดกิจกรรม 

ยุวกาชาดสถานศึกษา	เพื่อเพิ่มพูนความรู้	ความเข้าใจในด้านกระบวนการ	แนวทางการด�าเนินงาน	และวิธีปฏิบัติในการ

จัดกจิกรรมยวุกาชาดสถานศกึษาให้มคีวามชดัเจน	ถกูต้อง	เหมาะสม	และเป็นไปตามหลักสูตรการจัดกจิกรรมยวุกาชาด	

ตามหลกัสตูรทีใ่ช้ส�าหรบัการจดัการศึกษาข้ันพืน้ฐาน	รวมทัง้ข้อบงัคบัและระเบยีบอืน่	ๆ 	ทีเ่กีย่วข้อง	ซ่ึงจะเป็นการพฒันา

องค์ความรู้ของผู้รับการนิเทศให้สามารถน�าไปพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษาที่เหมาะสมแก่เด็ก

และเยาวชนให้เป็นพลเมืองดี	มีความประพฤติอันพึงประสงค์

	 กลุ่มส่งเสริมและพัฒนายุวกาชาด	 ส�านักการลูกเสือ	 ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน	 ส�านักงานปลัดกระทรวง 

ศึกษาธิการ	 หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแนวทางการนิเทศการจัดกิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษาฉบับนี้	 จะเป็นประโยชน ์

ต่อการนิเทศการจัดกิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษาของส�านักงานศึกษาธิการจังหวัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง	 รวมทั้ง 

ผู้ที่สนใจ	

 

   กลุ่มส่งเสริมและพัฒนำยุวกำชำด

   ส�ำนักกำรลูกเสือ ยุวกำชำดและกิจกำรนักเรียน

   ส�ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร

   เมษำยน ๒๕๖๕





สารบัญ

	หน้า

ค�ำน�ำ     

สำรบัญ     

ส่วนที่ ๑ บทน�ำ  

	 	 ความเป็นมาและความส�าคัญ	 ๑

	 	 วัตถุประสงค์	 ๑	

	 	 เป้าหมาย	 		 ๑

	 	 ค�าจ�ากัดความ		 	๒

	 	 ผลที่คาดว่าจะได้รับ	 ๒

ส่วนที่ ๒  เอกสำรที่เกี่ยวข้อง  

	 	 ความน�า	 	 ๓

	 	 การนิเทศการศึกษา	 	๔	

	 	 การนิเทศการจัดกิจกรรมยุวกาชาด	 ๒๘

	 	 การจัดกิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษา	 ๓๐

ส่วนที่ ๓  กำรด�ำเนินกำรนิเทศกำรจัดกิจกรรมยุวกำชำดสถำนศึกษำ

	 	 ระยะที่	๑		ก่อนการนิเทศ	 ๓๓

	 	 ระยะที่	๒		ระหว่างการนิเทศ	 ๓๔

	 	 ระยะที่	๓		หลังการนิเทศ	 ๓๖

	 	 การติดตามและประเมินผล	 ๓๖

	 	 สรุปการด�าเนินการนิเทศ	 ๓๖

ส่วนที่ ๔  เครื่องมือนิเทศกำรจัดกิจกรรมยุวกำชำดสถำนศึกษำ 

	 	 แบบที่	๑		 แบบส�ารวจข้อมูลการจัดกิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษา	 ๓๘

	 	 แบบที่	๒		 แบบนิเทศการจัดกิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษา	 ๔๑

	 	 แบบที่	๓		 แบบสรุปรายงานผลการนิเทศกิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษา		 ๔๕

	 	 แบบที่	๔		 แบบสอบถามความพึงพอใจโครงการนิเทศการจัดกิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษา	 ๔๙

 

บรรณำนุกรม 

ภำคผนวก

	 -			QR	Code	เอกสารประกอบการจัดกิจกรรมยุวกาชาด	 ๕๔

	 -	 การแบ่งระดับของการนิเทศกิจกรรมยุวกาชาด	 ๕๗

	 -			ล�าดับขั้นตอนการขอตั้งหมู่ยุวกาชาดสถานศึกษา	

   ส�าหรับส่วนกลาง	สพป.กทม./สพม.กทม.	เขต	๑-๒	/สช.	 ๕๙

   ส�าหรับส่วนภูมิภาค	 ๖๐



สารบัญ (ต่อ)

	หน้า

	 -			ล�าดับขั้นตอนการขอแต่งตั้งคณะกรรมการยุวกาชาดสถานศึกษา	

   ส�าหรับส่วนกลาง	สพป.กทม./สพม.กทม.	เขต	๑-๒	/สช.	 ๖๑

   ส�าหรับส่วนภูมิภาค	 ๖๒

	 -			ค�าสั่งส�านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ	ที่	๒๕๗๔/๒๕๖๑	ลงวันที่	๒๙	พฤศจิกายน	พ.ศ.	๒๕๖๑	 ๖๓

	 	 เรื่อง	แต่งตั้งคณะกรรมการประชุมจัดท�าคู่มือการนิเทศการจัดกิจกรรมยุวกาชาดในสถานศึกษา

	 -	 ค�าสั่งส�านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ	ที่	๑๕๑/๒๕๖๕	ลงวันที่	๒๕	มกราคม	พ.ศ.	๒๕๖๕	 ๖๖

	 	 เรื่อง	แต่งตั้งคณะกรรมการด�าเนินงานการประชุมปฏิบัติการเพื่อผลิตสื่อการจัดกิจกรรมยุวกาชาด
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ความเป็นมาและความส�าคัญ

	 ตามข้อบังคับสภากาชาดไทย	แก้ไขเพิ่มเติม	(ฉบับที่	๘๒)	พุทธศักราช	๒๕๖๒	หมวดที่	๙	ยุวกาชาด	กิจการ 
ยุวกาชาดอยู่ในการก�ากับและดูแลของสภากาชาดไทย	 โดยมีกระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานที่ให้ความร่วมมือ 
และให้การสนับสนุน	 โดยการจัดหน่วยงานรองรับและส่งเสริม	 สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมยุวกาชาดในสถานศึกษา	
เพือ่ฝึกอบรมให้เดก็และเยาวชนมคีวามรู	้ความเข้าใจในหลักการและอดุมการณ์กาชาด	มคีณุธรรม	จริยธรรม	บ�าเพญ็ตน 
ให้เป็นประโยชน์ต่อผู้อื่น	 มีจิตส�านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม	 มีสัมพันธภาพที่ดีต่อบุคคล
ทั่วไป	 สิ่งที่ผลักดันให้บรรลุวัตถุประสงค์ของยุวกาชาดคือกิจกรรมทั้งหลาย	ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรมหลักและกิจกรรม
พิเศษยุวกาชาด	 ผู้ที่มีบทบาทส�าคัญอย่างยิ่งในการด�าเนินงาน	 คือ	 ผู้บริหาร	 เจ้าหน้าที่	 และผู้บังคับบัญชายุวกาชาด	 
จะต้องเป็นผู้ที่ท�าหน้าที่ฝึกอบรมให้ความรู้	 ความเข้าใจในกระบวนการยุวกาชาด	 จึงจะสามารถจัดกิจกรรมให้บรรลุ 
ตามวัตถุประสงค์ที่ก�าหนดได้
	 ส�านักการลกูเสอื	ยวุกาชาดและกิจการนกัเรียน	ส�านกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร	มหีน้าทีร่บัผดิชอบในการ
ส่งเสรมิ	สนบัสนนุ	และประสานการด�าเนนิงานเพือ่การพฒันาเด็กและเยาวชน	โดยผ่านกระบวนการยวุกาชาด	การนเิทศ
กิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษาเป็นภารกิจที่เน้นการให้ค�าปรึกษา	 แนะน�า	 เพื่อพัฒนารูปแบบแนวทางการจัดกิจกรรม 
ยวุกาชาดให้ถกูต้อง	เหมาะสม	ในการนี	้จ�าเป็นอย่างยิง่ท่ีจะต้องมแีนวทางการนเิทศการจัดกจิกรรมยวุกาชาดสถานศกึษา 
ฉบับนี้	 เพื่อให้ผู้ที่มีหน้าที่เก่ียวข้องสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ในการนิเทศกิจกรรมยุวกาชาดแต่ละพื้นที่ได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ	และมีมาตรฐานใกล้เคียงกันทั่วประเทศ	

วัตถุประสงค์

	 ๑.		เพื่อให้ผู้นิเทศมีความรู้	ความเข้าใจ	และมีทักษะเกี่ยวกับการนิเทศการจัดกิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษา
	 ๒.		เพื่อให้ผู้นิเทศมีแนวทางการนิเทศการจัดกิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษา	ตามหลักสูตรกิจกรรมยุวกาชาด	
และให้สอดคล้องกับหลักสูตรที่ใช้ส�าหรับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
	 ๓.		เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องกับการนิเทศกิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษา	 มีแนวทางในการขับเคลื่อนการนิเทศ 
กิจกรรมยุวกาชาดในสถานศึกษา

เป้าหมาย

	 ๑.		มีแนวทางการจัดกิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษาอย ่างถูกต ้องและสามารถด�าเนินการนิเทศ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
		 ๒.		สถานศึกษาที่จัดกิจกรรมยุวกาชาด	สามารถด�าเนินการได้อย่างถูกต้อง	ครบถ้วน	ส่งผลต่อความประพฤติ
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของสมาชิกยุวกาชาด
		 ๓.	 ผู้นิเทศมีความรู้	 ความเข้าใจในแนวทางการจัดกิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษาอย่างถูกต้อง	 และสามารถ 
ด�าเนินการนิเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ

บทน�ำ

ส่วนที่ ๑
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ค�าจ�ากัดความ 

 กำรนิเทศกำรจัดกิจกรรมยุวกำชำดสถำนศึกษำ	 หมายถึง	 การช่วยเหลือ	 ให้ค�าปรึกษา	 แนะน�าเกี่ยวกับ 

การจดักจิกรรมยวุกาชาดสถานศกึษา	หลกัสตูรกจิกรรมยวุกาชาดให้สอดคล้องกบัหลักสูตรทีใ่ช้ส�าหรับการจัดการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน	

  แนวทำงกำรนิเทศกำรจัดกิจกรรมยุวกำชำดสถำนศึกษำ	 หมายถึง	 เอกสารแนวทางการด�าเนินการนิเทศ 

การจัดกิจกรรมยุวกาชาดส�าหรับผู้นิเทศหรือคณะกรรมการนิเทศในการนิเทศกิจกรรมยุวกาชาดในสถานศึกษา

 คณะกรรมกำรนิเทศกำรจัดกิจกรรมยุวกำชำดสถำนศึกษำ	 หมายถึง	 คณะบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้ง 

จากหน่วยงานหรือสถานศึกษาให้ด�าเนินการนิเทศการจัดกิจกรรมยุวกาชาดของสถานศึกษา	 ตามโครงการนิเทศ 

การจัดกิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษา	ประจ�าปี....	

 ผู้นิเทศกำรจัดกิจกรรมยุวกำชำดสถำนศึกษำ	 หมายถึง	 คณะกรรมการนิเทศ	 ผู้ซึ่งมีหน้าที่ในการช่วยเหลือ 

ให้ค�าปรกึษา	แนะน�า	ประสานงาน	แก้ไขปัญหาต่าง	ๆ 	เพ่ือส่งเสริมการจัดกจิกรรมยวุกาชาด	หลักสูตรกจิกรรมยวุกาชาด

ให้สอดคล้องกับหลักสูตรที่ใช้ส�าหรับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน	

 ผู้รับกำรนิเทศ	 หมายถึง	 ผู้บริหารสถานศึกษา	 ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา	 ที่จัดกิจกรรม 

ยุวกาชาด

 ผู้ทรงคุณวุฒิด้ำนยุวกำชำด	 หมายถึง	 ผู้ส�าเร็จการฝึกอบรมหลักสูตรหลักของยุวกาชาด	 และเป็นผู้มีความรู	้ 

ความสามารถ	 ประสบการณ์ในด้านการจัดกิจกรรมยุวกาชาด	 ซึ่งสามารถให้ค�าปรึกษา	 แนะน�า	 ในการจัดกิจกรรม 

ยุวกาชาดของสถานศึกษาได้

  ผูบ้งัคบับญัชำยวุกำชำด	หมายถึง	ผูบ้รหิารสถานศกึษา	ครแูละบุคลากรทางการศกึษา	ทีด่�าเนนิการจดักิจกรรม

ยุวกาชาดและได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้บังคับบัญชายุวกาชาดสถานศึกษา

 เจ้ำหน้ำที่ยุวกำชำด	หมายถึง	 ผู้ปฏิบัติหน้าที่ส่งเสริม	 สนับสนุนการจัดกิจกรรมยุวกาชาดที่ได้รับการแต่งตั้ง

ตามข้อบังคับสภากาชาดไทย	หมวดที่	๙	ยุวกาชาด

ผลที่คาดว่าจะได้รับ

	 ๑.		ผู้นิเทศสามารถน�ากระบวนการไปด�าเนินการนิเทศจัดกิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษาได้อย่างถูกต้อง 

และมีประสิทธิภาพ

	 ๒.		ผูน้เิทศมเีครือ่งมอืส�าหรบัใช้ในการนเิทศการจัดกิจกรรมยวุกาชาดสถานศกึษาให้เป็นไปในแนวทางเดยีวกัน

	 ๓.		สถานศึกษาที่รับการนิเทศ	สามารถจัดกิจกรรมยุวกาชาดได้อย่างครบถ้วนตามหลักสูตร
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ความน�า

	 แนวทางการนิเทศการจัดกิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษา	 มีรายละเอียดเอกสารที่เกี่ยวข้องส�าหรับการนิเทศ
การจัดกิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษา	ดังนี้
 กำรนิเทศกำรศึกษำ
		 	 ๑.		แนวคิด	หลักการของการนิเทศการศึกษา
		 	 ๒.		ความหมายและความจ�าเป็นของการนิเทศการศึกษา
	 	 ๓.		ความมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา
	 	 ๔.		กระบวนการนิเทศการศึกษา	
	 	 ๕.		ทักษะการนิเทศการศึกษา
		 	 ๖.		พฤติกรรมการนิเทศการศึกษา
		 	 ๗.		เทคนิคการนิเทศการศึกษา
 กำรนิเทศกำรจัดกิจกรรมยุวกำชำด
	 	 ๑.		หลักการนิเทศการจัดกิจกรรมยุวกาชาด	
	 	 ๒.		เป้าหมายการนิเทศการจัดกิจกรรมยุวกาชาด
	 	 ๓.		บทบาทของการนิเทศการจัดกิจกรรมยุวกาชาด
	 	 ๔.		หน้าที่ของผู้นิเทศการจัดกิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษา
	 	 ๕.		การสร้างเครือข่ายการนิเทศการจัดกิจกรรมยุวกาชาด
 กำรจัดกิจกรรมยุวกำชำดสถำนศึกษำ	(ศึกษารายละเอียดจาก	QR	Code	เพิ่มเติมตั้งแต่หน้า	๕๔-๕๖)
	 	 ๑.	 ข้อบังคับสภากาชาดไทย	แก้ไขเพิ่มเติม	(ฉบับที่	๘๒)	พุทธศักราช	๒๕๖๒	หมวดที่	๙	ยุวกาชาด
	 	 ๒.		 ระเบียบคณะกรรมการบริหารยุวกาชาด	ว่าด้วยเครื่องแบบยุวกาชาด
	 	 ๓.		 ระเบียบคณะกรรมการบริหารยุวกาชาด	ว่าด้วยการท�าความเคารพ
	 	 ๔.	 แนวปฏิบัติในการตั้งหมู่ยุวกาชาดและแต่งตั้งกรรมการยุวกาชาดสถานศึกษา
	 	 ๕.	 หลักสูตรกิจกรรมยุวกาชาด	ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน	พุทธศักราช	๒๕๕๑	
	 	 ๖.		 คู่มือกิจกรรมพิเศษยุวกาชาด
	 	 ๗.		 คู่มือการจัดกิจกรรมยุวกาชาด	ระดับ	๔
	 	 ๘.		 คู่มือการฝึกอบรมเจ้าหน้าที่และผู้บังคับบัญชายุวกาชาด	หลักสูตรครูผู้สอนกิจกรรมยุวกาชาด
	 	 ๙.		 คู่มือการฝึกอบรมเจ้าหน้าที่และผู้บังคับบัญชายุวกาชาด	หลักสูตรผู้น�ายุวกาชาด
	 	 ๑๐.	 ชุดความรู้
	 	 ๑๑.	 พิธีเปิด	-	พิธีปิดกิจกรรมยุวกาชาด
	 	 ๑๒.	 พิธีเข้าประจ�าหมู่ยุวกาชาด
	 	 ๑๓.	 การแสดงรอบกองไฟ
	 	 ๑๔.	 พิธีการยุวกาชาด

เอกสำรที่เกี่ยวข้อง

ส่วนที่ ๒
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การนิเทศการศึกษา 

๑.  แนวคิด หลักการของการนิเทศการศึกษา

		 หน่วยศึกษานิเทศก์	ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	(๒๕๖๔	:	๖	-	๑๗)	ได้น�าเสนอในหนังสือ	 

“ศาสตร์และศิลป์ในการนิเทศการศึกษา”	 เกี่ยวกับแนวคิด	 หลักการของการนิเทศการศึกษาว่า	 นักการศึกษา 

ทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ	ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา	ที่แตกต่างกันตามความคิด	ความเชื่อของแต่ละคน 

ที่เปลี่ยนไปตามกาลเวลา	 ทั้งด้านการให้ค�านิยามหรือความหมายของการนิเทศการศึกษา	 ด้านการปฏิบัติงาน 

การนิเทศการศึกษาของผู้นิเทศเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในระดับหน่วยงาน	 บุคลากร	 และผู้เรียน	 รวมทั้ง

แนวคดิการนเิทศทีเ่ก่ียวกบัการจัดกจิกรรมเพือ่ช่วยให้สภาพการจดัการเรยีนการสอนหรอืการจดัการเรยีนรูม้ปีระสทิธิภาพ 

มากขึน้	ซึง่เป็นสมรรถนะการนเิทศของผูน้เิทศการศึกษาก็มคีวามแตกต่างกัน	แต่แนวคดิทีม่คีวามสอดคล้องกนัคอื	แนวคิด 

เกี่ยวกับเป้าหมายที่ให้ความส�าคัญกับคุณภาพของผู้เรียนอย่างรอบด้าน	 ครอบคลุม	 ทั้งผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการหรือ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน	 และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่หน่วยงานหรือสถานศึกษาก�าหนด	 ที่เกิดจากการจัดการ 

เรยีนรู้และการจัดกจิกรรมต่าง	ๆ 	ของครแูละการบรหิารจัดการของฝ่ายบรหิาร	โดยทีก่ารนเิทศการศกึษา	(Educational	

Supervision)	จงึเป็นการปฏิบัตเิพือ่เป้าหมายท่ีคณุภาพผูเ้รยีน	และต้องมกีารนเิทศการสอน	(Instructional	Supervision)	 

หรือการนิเทศการจัดการเรียนรู้	(Learning	Management	Supervision)	

		 ส�าหรับหลักการนิเทศการศึกษา	 มีผู ้ให้แนวคิดและหลักการนิเทศการศึกษา	 เพื่อเป็นหลักปฏิบัติที่มี 

ความต่างกันตามแนวคิดของแต่ละคน	 เช่น	 เบอร์ตัน	 และบรัคเนอร์	 (Burton	 and	 Bruckner,	 ๑๙๕๕)	 ได้ก�าหนด 

หลักการนิเทศการศึกษาไว้ว่า

	 ๑.	 การนิเทศการศึกษาควรมีความถูกต้องตามหลักวิชา	(Theoretically	Sound)

		 	 ๑.๑	 การนิเทศควรจะเป็นไปตามค่านิยม	วัตถุประสงค์	และนโยบาย	ซึ่งเกี่ยวข้องกับเรื่องนั้น	

	 	 ๑.๒		 การนิเทศควรจะเป็นไปตามความเป็นจริงและตามกฎเกณฑ์ของเรื่องนั้น	ๆ

	 	 ๑.๓		 การนเิทศควรจะววิฒันาการทัง้ทางด้านเครือ่งมอืและกลวธิ	ีโดยมจีดุมุ่งหมายและนโยบายทีแ่น่นอน	

		 ๒.		การนิเทศการศึกษาควรจะเป็นวิทยาศาสตร์	(Scientific)

		 	 ๒.๑		 การนิเทศควรเป็นไปอย่างมีล�าดับ	 มีระเบียบ	 และมีวิธีการในการศึกษาปรับปรุง	 และประเมินผล 

สิ่งต่าง	ๆ	ภายในขอบเขตของงานนั้น	ทั้งนี้ย่อมหมายรวมทั้งด้านกระบวนการนิเทศและอุปกรณ์ที่ใช้ในการนิเทศด้วย

	 	 ๒.๒		 การนิเทศควรได้จากการรวบรวมและสรุปผลจากข้อมูลอย่างเป็นปรนัย	 มีความถูกต้องแน่นอน	 

เป็นที่เชื่อถือได้	และอย่างมีระเบียบมากกว่าการสรุปจากความคิดเห็น

	 ๓.		การนิเทศการศึกษาควรเป็นประชาธิปไตย	(Democratic)

		 	 ๓.๑		 การนิเทศจะต้องเคารพในบุคคลและความแตกต่างของแต่ละบุคคล	 และพยายามส่งเสริม 

การแสดงออกของแต่ละบุคคลอย่างเต็มที่

		 	 ๓.๒		 การนเิทศจะต้องเปิดโอกาสให้มคีวามร่วมมอืและใช้ประโยชน์จากการมีส่วนร่วมของผูม้ส่ีวนเกีย่วข้อง

ให้มากที่สุด

		 	 ๓.๓.		การนิเทศควรใช้อ�านาจให้น้อยที่สุด	และอ�านาจนั้นจ�าเป็นจะต้องได้มาจากหมู่คณะ	เพื่อประโยชน์

ในการปฏิบัติงานของหมู่คณะไปสู่เป้าหมาย	
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	 ๔.		การนิเทศการศึกษาควรจะเป็นการสร้างสรรค์	(Creative)

		 	 ๔.๑		 การนิเทศควรจะแสวงหาความสามารถพิเศษของแต่ละบุคคลแล้วเปิดโอกาสให้ได้แสดงออกและ

พัฒนาซึ่งความสามารถนั้นอย่างสูงสุด

		 	 ๔.๒		 การนิเทศควรจะมีส่วนในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสภาพสิ่งแวดล้อม	 เพื่อให้เกิดความคล่องตัว 

ในการท�างานให้มากที่สุด

	 มาร์ค	 และคณะ	 (Marks,	 ๑๙๗๘)	 อ้างถึงใน	 (หน่วยศึกษานิเทศก์	 ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน,	๒๕๖๔	:	๗)	ได้ให้หลักเบื้องต้นของการนิเทศการศึกษา	ไว้ดังนี้

		 ๑.	 ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่าย	

		 ๒.		ต้องถือหลักว่าเป็นการบริการ	ซึ่งครูเป็นผู้ใช้บริการ	

		 ๓.		ควรสอดคล้องกับความต้องการของครู	

		 ๔.		ควรเป็นการสร้างสรรค์ทัศนคติ	และความสัมพันธ์ระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ

		 ๕.		ควรเน้นให้เหน็ความส�าคญัของงานวจัิย	และพยายามหาทางให้ครูศกึษางานวจัิยแล้วน�ามาปฏบิติัตามนัน้

		 ๖.		ควรยึดหลักการประเมินผลการนิเทศทั้งผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ	

	 ส่วนหลักการนิเทศการศึกษาที่เสนอโดย	สงัด	อุทรานันท์	(๒๕๓๐)	ประกอบด้วย	๓	หลักการ	ดังนี้

 หลักกำรที่ ๑ การนิเทศการศึกษาเป็น	 “กระบวนการ”	 ท�างานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร	 ผู้นิเทศ	 และผู้รับ 

การนเิทศ	กล่าวคอื	ค�าว่า	“กระบวนการ”	จะมคีวามหมายครอบคลุมถึงการท�างานเป็นขัน้ตอนมคีวามต่อเนือ่ง	ไม่หยดุนิง่	 

และมีความเกี่ยวข้องปฏิสัมพันธ์ในหมู่ผู้ปฏิบัติงาน	ซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะที่พึงประสงค์ของการนิเทศการศึกษา

 หลักกำรที่ ๒ การนิเทศการศึกษามีเป้าหมายที่คุณภาพของผู้เรียน	 แต่การด�าเนินงานนั้นจะกระท�าโดยผ่าน	 

“ตัวกลาง”	 คือครูและบุคลากรทางการศึกษา	 กล่าวคือ	 การนิเทศการศึกษาจะด�าเนินการโดยผ่านครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา	 ไม่ใช่ด�าเนินการกับผู้เรียนโดยตรง	 เป็นการท�างานร่วมกับครูและบุคลากรทางการศึกษา	 เพื่อให้ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาได้พัฒนาความรู้ความเข้าใจ	 และสามารถปฏิบัติงานสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 อันจะส่งผล 

ต่อคุณภาพของผู้เรียน

 หลักกำรที่ ๓	 การนิเทศการศึกษาเน้นบรรยากาศแห่งความเป็นประชาธิปไตย	กล่าวคือ	 กระบวนการนิเทศ

การศึกษาไม่ได้มองเฉพาะบรรยากาศแห่งการท�างานร่วมกันเท่านั้น	 แต่จะรวมถึงการยอมรับซึ่งกันและกัน	 การเปลี่ยน

บทบาทในฐานะผู้น�าและผู้ตาม	และความรับผิดชอบต่อผลงานร่วมกันด้วย

		 จากการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับแนวคิด	หลักการของการนิเทศการศึกษาของนักการศึกษา	หน่วยศึกษานิเทศก์	

ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	(๒๕๖๔	:	๘)	ได้ท�าการสังเคราะห์และสรุปแนวคิด	หลักการของการนิเทศ

การศึกษา	ไว้ดังนี้

	 ๑.		การนิเทศการศึกษาโดยเน้นสถานศึกษาเป็นส�าคัญ	 โดยมุ่งการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนตามมาตรฐาน 

การศกึษาของแต่ละสถานศกึษาทีส่อดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาชาติ	มาตรฐานการศกึษาระดับปฐมวยั	และมาตรฐาน

การศกึษาระดับการศกึษาข้ันพืน้ฐาน	รวมท้ังนเิทศการศกึษาตามบรบิทและความต้องการจ�าเป็น	(Needs	Assessment)	

และนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด

		 ๒.		การใช้วงจรคุณภาพในการนิเทศอย่างเป็นระบบ	 ที่มีการวางแผนงานร่วมกันระหว่างผู้รับการนิเทศ 

กบัผูน้เิทศในการพัฒนาคณุภาพการศกึษาไปสูเ่ป้าหมายทีก่�าหนดไว้	ตลอดจนการประเมนิผลการนเิทศเพือ่น�ามาปรบัปรงุ

และพัฒนาระบบการนิเทศให้มีประสิทธิภาพ
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	 	๓.		การใช้กระบวนการหรอืวธิกีารนเิทศทีส่อดคล้องกบัวตัถปุระสงค์	เนือ้หา	ประเดน็ของการนิเทศการศึกษา

		 	๔.		การนิเทศการศึกษาโดยใช้แนวคิดมนุษยนิยม	ที่เน้นความเป็นกัลยาณมิตรในการนิเทศ

๒. ความหมายและความจ�าเป็นของการนิเทศการศึกษา

 ๒.๑  ควำมหมำยของกำรนิเทศกำรศึกษำ

		 	 การนิเทศการศึกษาเป็นการศึกษาแขนงหนึ่งท่ีต้องใช้ท้ังศาสตร์และศิลป์ในการด�าเนินงาน	 การเป็น

ศาสตร์นั้น	 กล่าวคือ	 การนิเทศการศึกษามาจากเหตุและผล	 โดยใช้หลักการ	 แนวคิด	 ทฤษฎีที่ผ่านการพิสูจน์จนเป็น 

ที่ยอมรับแล้วมาใช้แก้ปัญหานั้น	ๆ	ก็จะได้วิธีการที่จะน�ามาใช้แก้ปัญหา	ส่วนการเป็นศิลป์	กล่าวคือ	การนิเทศการศึกษา 

ต้องอาศัยความรู้	ทกัษะ	ประสบการณ์	กระบวนการ	วธิกีารหลาย	ๆ 	อย่างประกอบกนั	ทัง้ด้านจงัหวะ	เวลา	กาลเทศะ	สิง่แวดล้อม	

ประกอบเข้าด้วยกัน	 จึงจะท�าให้การนิเทศประสบผลส�าเร็จ	 การนิเทศการศึกษาจึงเป็นบทบาทท่ีส�าคัญยิ่งท่ีผู้ท่ีมีหน้าท่ี 

เกี่ยวข้องต้องปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง	 เป็นกระบวนการส่งเสริม	 สนับสนุนการศึกษาให้มีคุณภาพ	 ซ่ึงมีนักการศึกษา 

หลายท่านได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาไว้พอสังเขป	ดังนี้

	 	 อดุลย์	 วงศ์ก้อม	 (๒๕๕๒	 :	 ๑๕)	 สรุปความหมายของการนิเทศการศึกษา	 ตามที่นักการศึกษา 

ทั้งต่างประเทศและไทยเป็นแนวคิดหลัก	ๆ	ได้	๔	ประการ	คือ

	 		 ๑.		การนิเทศการศึกษา	หมายถึง	กระบวนการ	 (process)	ในทางวิชาการทางสร้างสรรค์และในการ

ท�างานร่วมกันของผู้ที่เกี่ยวข้องทางการศึกษา	 ได้แก่	 ผู้บริหาร	 ผู้นิเทศ	 ครู	 นักเรียน	 และบุคลากรทางการศึกษาอื่น	 ๆ	 

โดยมีจุดประสงค์เพื่อปรับปรุงตนเอง	การท�างานและการเรียนการสอนให้ดีขึ้น

	 		 ๒.		การนิเทศการศึกษา	 หมายถึง	 กิจกรรมบริการ	 (service	 activity)	 ที่จัดขึ้นเพ่ือช่วยปรับปรุง 

การสอนและการท�างานของครู	โดยความร่วมมือช่วยเหลือของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

	 		 ๓.		การนิเทศการศึกษา	หมายถึง	 การจัดการ	 (management)	 ของเจ้าหน้าที่ทางการศึกษาทุกฝ่าย 

ในงานที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนเพื่อปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพสูงสุดและเพื่อพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพ

	 		 ๔.		การนิเทศการศึกษา	 หมายถึง	 วิธีการต่าง	 ๆ	 (methods)	 เช่น	 การให้ค�าแนะน�าช่วยเหลือ 

ปรกึษาหารอื	ช้ีแจง	ประสานงาน	ตลอดจนการให้ความรูใ้ห้การศกึษาอบรมแก่คร	ูเพือ่ให้ครไูด้ช่วยตวัเองในการปรบัปรงุ 

การสอนและการท�างานของตนเองให้ดีขึ้น

		 		 เกษม	 เป้าศรีวงษ์	 (๒๕๕๗)	 ให้ความหมายการนิเทศการศึกษาว่า	 หมายถึง	 กระบวนการปฏิบัติงาน 

ร่วมกันระหว่างผู้ให้การนิเทศกับผู้รับการนิเทศ	 ในการสนับสนุน	 ส่งเสริม	 ช่วยเหลือหรือให้ค�าชี้แนะเกี่ยวกับการจัด 

การเรียนรู้	 การพัฒนาหรือปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

และเกิดประสิทธิผลกับผู้เรียน

		 		 วรรณดี	สุธาพาณิชย์	(๒๕๕๗)	ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาว่า	หมายถึง	กระบวนการพัฒนา 

คุณภาพการศึกษาโดยการท�างานร่วมกับครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ	 เพื่อให้เกิด 

ความร่วมมือในการปฏิบัติงานร่วมกันในบรรยากาศแห่งความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ

		 		 จรัญ	น่วมมะโน	(๒๕๖๒	:	๒๙)	ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาว่า	หมายถึง	กระบวนการในการ 

ร่วมมือกันท�างานของบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน	 โดยการช่วยเหลือแนะน�า 

การวางแผน	 การปรึกษาหารือร่วมกัน	 เพื่อหาแนวทางในการปรับปรุง	 พัฒนาการเรียนการสอนให้ดีขึ้น	 อันจะส่งผล 

ให้การเรียนรู้ของนักเรียนดียิ่งขึ้น
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	 		 จากการศกึษาแนวคดิของนกัการศกึษาหลายท่านทัง้ในประเทศและต่างประเทศ	ทัง้ในอดตีและปัจจบุนั	

เกี่ยวกับความหมายของการนิเทศการศึกษา	สรุปได้ว่า	การนิเทศการศึกษา	หมายถึง	กระบวนการปรับปรุงและพัฒนา

คณุภาพการศึกษา	โดยความร่วมมอืระหว่างผูน้เิทศและผูร้บัการนเิทศ	ตามแนวทางของประชาธปิไตยทีเ่น้นการให้ความ

ช่วยเหลือ	แนะน�า	และผู้รับการนิเทศยอมรับเพื่อประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

  ๒.๒  ควำมจ�ำเป็นของกำรนิเทศกำรศึกษำ 

		 		 เนื่องจากความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกยุคใหม่	 ซึ่งเป็นสังคมที่ไร้ขีดจ�ากัดของข้อมูลข่าวสาร	 

(Unlimited	Information	Society)	เป็นสังคมฐานการเรียนรู้	(Learning-Based	Society)	ที่มีการขับเคลื่อนด้วยสื่อ 

ทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางด้านความรู้ต่าง	ๆ	(Innovative	knowledge)	:	เป็นสังคมแบบย่อส่วน	(Condensed	 

Society)	 โลกมีสภาพที่แคบลง	 การไหลบ่าและการผสมรวมของวัฒนธรรมเป็นไปอย่างรวดเร็วและกลมกลืนที่ส่งผล 

กระทบต่อการด�าเนินชีวิตของบุคคลทุกวัย	 ซึ่งบุคลากรในทุกภาคส่วนควรได้รับการพัฒนาให้รู้เท่าทันและพร้อมรับ 

กับการเปลี่ยนแปลงเหล่านั้น	โดยเฉพาะในด้านการศึกษาที่เป็นส่วนส�าคัญของการพัฒนาประเทศ

		 		 ทั้งนี้	การจัดการศึกษาที่จะส่งผลต่อความเจริญก้าวหน้าของประเทศ	ย่อมเกิดจากคุณภาพของผู้เรียน	 

ซึ่งแผนการศึกษาแห่งชาติ	พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๗๙	ก�าหนดให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่	๒๑	 

โดยผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ	 ทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษาหรือการใช้เทคโนโลยี 

ในรูปแบบต่าง	ๆ	ด้วยการออกแบบการจัดการเรียนการสอนให้เท่าทันสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา	สอดคล้อง

กับความถนัดความสนใจของผู้เรียน	 ซึ่งครูต้องมีการเรียนรู้และพัฒนาตนอย่างสม�่าเสมอ	 โดยกิจกรรมส�าคัญในการ

พัฒนาคือการนิเทศการศึกษา	ด้วยรูปแบบหรือวิธีการต่าง	ๆ	ที่สอดคล้องกับประเด็นการนิเทศ	บริบทของสถานศึกษา	

และความพร้อมของผู้รับการนิเทศ	 ดังนั้น	 การนิเทศการศึกษาจึงมีความจ�าเป็น	 ดังนี้	 (หน่วยศึกษานิเทศก์	 ส�านักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,	๒๕๖๔	:	๙	-	๑๐)

	 		 ๑.		สภาพสังคมและความรู้ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา	การศึกษาจึงต้องปรับเปลี่ยนให้สอดคล้อง 

กับการเปลี่ยนแปลง	 ซึ่งศึกษานิเทศก์จะต้องเป็นผู้น�าหรือช่วยให้สถานศึกษามีการจัดการศึกษาให้เท่าทันกับ 

การเปล่ียนแปลง	 ซึ่งรวมถึงการพัฒนาครูเพื่อส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนตามเป้าหมาย	 คือ	 คุณลักษณะและทักษะ 

การเรียนรู้ในศตวรรษที่	๒๑	และมาตรฐานการศึกษาชาติ	เพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา

		 		 ๒.		ปัญหาและอุปสรรคต่าง	ๆ 	ที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษา	จ�าเป็นต้องได้รับการชี้แนะ	หรือการนิเทศ

การศึกษาจากผู้ช�านาญการโดยเฉพาะ	เพื่อให้แก้ไขปัญหาส�าเร็จได้ลุล่วงด้วยดี		

		 		 ๓.		ครูต้องมีการพัฒนาหรือปรับปรุง	 ฝึกฝนตนเองอยู่เสมอในการท�างาน	 เพ่ือความเจริญงอกงาม 

ในวิชาชีพครู	ซึ่งการนิเทศการศึกษาจะช่วยให้เกิดการพัฒนาตนและพัฒนางานที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา

๓. ความมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา

		 การก�าหนดความมุง่หมายของการนเิทศการศกึษาทีช่ดัเจนจะเป็นแนวทางในการปฏิบติัให้บรรลุจุดมุ่งหมายนัน้ 

ได้อย่างมีประสิทธิผล	มีนักการศึกษาหลายท่านได้น�าเสนอไว้	ดังตัวอย่างต่อไปนี้

		 Glickman	 and	 others	 (๑๙๙๕)	 ได้ก�าหนดเป้าหมายของการนิเทศแบบพัฒนาการ	 (Developmental	 

Supervision)	เพือ่การปรบัปรงุการเรยีนรูข้องผูเ้รียน	(Improved	Student	Learning)	โดยผ่านการนิเทศครูและบคุลากร

ทางการศึกษา	ในประเด็นส�าคัญต่อไปนี้	:
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		 ๑.		การให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง	(Direct	Assistance)	

	 ๒.		การพัฒนากลุ่ม	(Group	Development)	

	 ๓.		การพัฒนาหลักสูตร	(Curriculum	Development)	

		 ๔.		การพัฒนาวิชาชีพ	(Professional	Development)	

		 ๕.		การวิจัยเชิงปฏิบัติการ	(Action	Research)

	 ๖.	 การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้	 การส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงที่ค�านึงถึงความแตกต่างกันในด้านต่าง	 ๆ	

(Building	Community,	Facilitating	Change	and	Addressing	Diversity)

		 สงัด	อุทรานันท์	(๒๕๓๐)	ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศไว้ว่า	มีจุดมุ่งหมายที่ส�าคัญ	๔	ประการ	คือ

		 ๑.		เพื่อพัฒนาคน	 เป็นกระบวนการท�างานร่วมกันกับครูและบุคลากรทางการศึกษา	 เพื่อให้ครูและบุคลากร

เหล่านั้นได้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที่ดีขึ้น

		 ๒.		เพื่อพัฒนางาน	 มีเป้าหมายสูงสุดอยู่ที่ผู้เรียน	 ซึ่งเป็นผลผลิตจากการจัดกระบวนการเรียนรู้ของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา

	 ๓.		เพื่อสร้างการประสานสัมพันธ์	เป็นผลที่เกิดขึ้นจากการท�างานร่วมกัน	ผลัดเปลี่ยนกันเป็นผู้น�าและผู้ตาม	

ซึ่งไม่ใช่เป็นการท�างานภายใต้การถูกบังคับและคอยตรวจตรา

	 ๔.		เพื่อสร้างขวัญและก�าลังใจ	 ซึ่งถือว่าขวัญและก�าลังใจเป็นสิ่งส�าคัญที่จะท�าให้บุคคลมีความตั้งใจท�างาน	 

หากการนิเทศไม่ได้ท�าการสร้างขวัญและก�าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานแล้ว	การนิเทศการศึกษาย่อมประสบผลส�าเร็จได้ยาก

๔. กระบวนการนิเทศการศึกษา 

		 กระบวนการนเิทศการศกึษา	เป็นขัน้ตอนการด�าเนนิการนเิทศในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ	ต่อเนือ่ง	อย่างมี

เหตุผลเพื่อให้ประสบผลส�าเร็จในการจัดการศึกษาตามวัตถุประสงค์ที่ก�าหนด	ซึ่งมีนักการศึกษาได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับ

กระบวนการนิเทศการศึกษาไว้	ดังนี้

 กระบวนกำรนิเทศแบบ “PIDRE” 

		 สงัด	 อุทรานันท์	 (๒๕๓๐)	 น�าเสนอกระบวนการนิเทศที่สอดคล้องกับสภาพสังคมไทย	 ๕	 ขั้นตอน	 เรียกว่า	

“PIDRE”	ซึ่งยังมีการน�ามาใช้เป็นพื้นฐานของกระบวนการนิเทศ	ดังนี้

	 ๑.		การวางแผน	 (P-Planning)	 เป็นขั้นตอนที่ผู้บริหาร	ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศจะท�าการประชุม	ปรึกษา

หารือ	 เพื่อให้ได้มาซึ่งปัญหาและความต้องการจ�าเป็นที่ต้องมีการนิเทศ	 รวมทั้งวางแผนถึงขั้นตอนการปฏิบัติเก่ียวกับ 

การนิเทศที่จัดขึ้น

	 ๒.		ให้ความรู้ก่อนด�าเนินการนิเทศ	 (I-Informing)	 เป็นขั้นตอนของการให้ความรู้	 ความเข้าใจถึงสิ่งที่จะ 

ด�าเนนิการว่าต้องอาศยัความรู	้ความสามารถอย่างไรบ้าง	จะมขีัน้ตอนในการด�าเนนิการอย่างไร	และจะด�าเนินการอย่างไร

ให้ผลงานออกมาอย่างมีคุณภาพ	 ขั้นตอนนี้จ�าเป็นทุกครั้งส�าหรับเริ่มการนิเทศที่จัดขึ้นใหม่	 ไม่ว่าจะเป็นเรื่องใดก็ตาม	 

และเมือ่มีความจ�าเป็นส�าหรบังานนิเทศท่ียงัเป็นไปไม่ได้ผลหรอืได้ผลไม่ถงึขัน้ทีพ่อใจ	ซึง่จ�าเป็นทีจ่ะต้องทบทวนให้ความรู้ 

ในการปฏิบัติงานที่ถูกต้องอีกครั้งหนึ่ง

	 ๓.		การด�าเนินการนิเทศ	 (D-Doing)	 ประกอบด้วยการปฏิบัติงาน	๓	 ลักษณะ	 คือ	 การปฏิบัติงานของผู้รับ 

การนิเทศ	(ครู)	การปฏิบัติงานของผู้ให้การนิเทศ	(ผู้นิเทศ)	การปฏิบัติงานของผู้สนับสนุนการนิเทศ	(ผู้บริหาร)
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	 ๔.		การสร้างเสริมขวัญก�าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานนิเทศ	 (R-Reinforcing)	 เป็นขั้นตอนของการเสริมแรงของ 

ผู้บริหาร	 ซึ่งให้ผู้รับการนิเทศมีความมั่นใจและบังเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน	 ข้ันนี้อาจด�าเนินไปพร้อม	 ๆ	 กับ 

ผู้รับการนิเทศที่ก�าลังปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติงานได้เสร็จสิ้นแล้วก็ได้

	 ๕.		การประเมินผลการนิเทศ	 (E-Evaluating)	 เป็นขั้นตอนที่ผู ้นิเทศน�าการประเมินผลการด�าเนินงาน 

ทีผ่่านไปแล้วว่าเป็นอย่างไร	หลงัจากการประเมนิผลการนเิทศ	หากพบว่ามปัีญหาหรอืมอีปุสรรคอย่างใดอย่างหนึง่	ทีท่�าให้

การด�าเนินงานไม่ได้ผล	สมควรที่จะต้องปรับปรุงแก้ไข	ซึ่งการปรับปรุงแก้ไขอาจท�าได้โดยการให้ความรู้เพิ่มเติมในเรื่อง 

ที่ปฏิบัติใหม่อีกคร้ัง	 ในกรณีที่ผลงานยังไม่ถึงขั้นน่าพอใจ	 หรือได้ด�าเนินการปรับปรุงการด�าเนินงานทั้งหมดไปแล้ว	 

ยังไม่ถึงเกณฑ์ที่ต้องการ	 สมควรท่ีจะต้องวางแผนร่วมกันวิเคราะห์หาจุดที่ควรพัฒนา	หลังใช้นวัตกรรมด้านการเรียนรู้

เข้ามานิเทศ

แผนภูมิกระบวนการนิเทศแบบ PIDRE 

ให้กำรนิเทศและ

ควบคุมคุณภำพงำน

บริกำร

สนับสนุน

ปรับปรุง แก้ไข

 ขั้นที่ ๑ ขั้นที่ ๒ ขั้นที่ ๓ ขั้นที่ ๔ ขั้นที่ ๕

 วางแผน	 การให้ความรู้	 ปฏิบัติงาน	 การสร้างขวัญ	 ประเมิน

	 (P)	 (I)	 (D)	 ก�าลังใจ	(R)	 (E)

ในกรณีคุณภาพไม่ถึงขั้น

ในกรณีที่ท�ายังไม่ได้ผล
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 กระบวนกำรนิเทศแบบ “POLCA” 

		 แฮริส	 (Harris,	 ๑๙๖๓)	 ได้ก�าหนดขั้นตอนของกระบวนการนิเทศการศึกษาที่เรียกว่า	 “Harris’POLCA”	

ประกอบด้วยการด�าเนินการ	๕	ขั้นตอน	คือ

		 	๑.		ขั้นการวางแผน	 (Planning)	 เป็นข้ันตอนที่ผู ้รับผิดชอบการนิเทศต้องคิดวิเคราะห์ถึงความต้องการ 

และความจ�าเป็นในการนิเทศ	 เพื่อน�ามาก�าหนดวัตถุประสงค์การนิเทศให้สอดคล้องกันโดยต้องการคาดการณ์ล่วงหน้า

ถึงผลที่จะเกิดขึ้นจากการนิเทศ	จัดท�าแผนการด�าเนินโครงการ	และก�าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงาน

		 ๒.		ขั้นการจัดองค์การ	 (Organizing)	 เป็นขั้นตอนที่ก�าหนดโครงการของคณะท�างาน	 ต้ังเกณฑ์มาตรฐาน 

การรวบรวมทรัพยากรที่มีทั้งบุคคลและวัสดุอุปกรณ์	 การมอบหมายงาน	 การประสานงาน	 การกระจายอ�านาจหน้าที่	

โครงสร้างขององค์การและความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างงานต่าง	ๆ

		 ๓.	 ข้ันการน�าสู่การปฏิบัติ	 (Leading)	 เป็นขั้นตัดสินใจในการด�าเนินการนิเทศ	 ก�าหนด	 วิธีการในการนิเทศ	

กระตุ้น	จูงใจ	เสริมสร้างก�าลังใจ	ให้ค�าแนะน�า	เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการท�างาน	การแนะน�านวัตกรรมใหม่	ๆ	และ

อ�านวยความสะดวกในการปฏิบัติการนิเทศ

		 ๔.		ขั้นการควบคุม	 (Controlling)	 เป็นขั้นการควบคุม	 ก�ากับ	 ติดตามดูแลให้กระบวนการนิเทศด�าเนินไป 

ตามแผนและขัน้ตอนท่ีก�าหนดไว้	ในบางครัง้อาจมกีารชีน้�า	เสรมิความคดิ	หรอืแทรกแซง	เพือ่ปรบัทศิทางหรอืกระบวนการ

ด�าเนินงาน

		 ๕.		ขั้นการประเมินผล	 (Assessing)	 เป็นข้ันท่ีผู ้นิเทศและผู ้ รับการนิเทศต้องร ่วมกันประเมินผล 

การนิเทศว่า	 สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก�าหนดหรือไม่	 การประเมินผลต้องจัดท�าอย่างมีแบบแผนและ 

มีความเที่ยงตรง	และอาจจัดท�าการวิจัยประเมินผลร่วมด้วย

  กระบวนกำรนิเทศเพื่อพัฒนำคุณภำพผู้เรียน 

	 ส�านกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน	อ้างถงึใน	หน่วยศกึษานิเทศก์	ส�านกังานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน	(๒๕๖๔	:	๑๒	-	๑๔)	ได้ก�าหนดกระบวนการในการนิเทศเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน	๕	ขั้นตอน	ดังนี้

 ขั้นท่ี ๑  กำรศึกษำสภำพปัจจุบันปัญหำและควำมต้องกำร	 เป็นการก�าหนดปัญหาและความต้องการ 

ในการแก้ปัญหาหรือพัฒนา	ดังนี้

		 		 ๑.๑		 การจัดท�าข้อมูลสารสนเทศพื้นฐาน	เพื่อเป็นข้อมูลในการพิจารณาวางแผนการด�าเนินงาน

		 		 ๑.๒		 การแลกเปลี่ยนระดมความคิด	 วิเคราะห์เพื่อหาสภาพปัญหาท่ีเกิดขึ้น	 และความต้องการในการ

พัฒนาตามบริบทของหน่วยงาน

		 		 ๑.๓		 การจัดล�าดับปัญหาและเลือกปัญหาที่เป็นความจ�าเป็นหรือต้องการในล�าดับเร่งด่วน	 หรือล�าดับที่

เห็นว่าส�าคัญที่สุด

		 		 ๑.๔		 การสร้างการรบัรูร้ะหว่างผูน้เิทศและผูร้บัการนเิทศ	ด้วยวธิกีารต่าง	ๆ 	เช่น	การประชมุ	การสมัมนา	ฯลฯ	 

เพื่อสร้างวิสัยทัศน์หรือสร้างเป้าหมายร่วมกันในการด�าเนินงาน

 ขั้นท่ี ๒  กำรวำงแผนกำรนิเทศเป็นกำรน�ำปัญหำและควำมต้องกำร	 ก�าหนดรายละเอียดของกิจกรรม 

ในการจัดท�าแผนนิเทศ	ดังนี้

		 		 ๒.๑		 ก�าหนดแนวทาง/วิธีการพัฒนาที่หลากหลายตามปัญหาที่เกิดขึ้น	 และความต้องการและจ�าเป็น	 

มีการใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้วิชาทางวิชาชีพ	(Professional	Learning	Community	 :	PLC)	และการศึกษา 

ชัน้เรยีน	(Lesson	Study)	เป็นเครือ่งมอืส�าคญัในการพฒันาวชิาชพีครแูละการพฒันาผูเ้รยีนอย่างเป็นระบบและต่อเนือ่ง
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	 	 ๒.๒		 เลือกแนวทางวิธีการในการพัฒนาโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

		 		 ๒.๓		 วางแผนการด�าเนินงานพัฒนา

		 		 	 ๑)		การประชุมเตรียมการนิเทศ	เพื่อสร้างความรู้	ความเข้าใจร่วมกัน	

		 		 	 ๒)		สร้างคณะนิเทศ	เป็นทีมงานในการนิเทศร่วมกัน	

		 		 	 ๓)		ก�าหนดประเด็นการนิเทศ	เป็นการก�าหนดเนื้อหาที่จะนิเทศ

		 		 	 ๔)	 ก�าหนดระยะเวลาในการนิเทศ	โดยก�าหนดระยะเวลาในการนิเทศที่เหมาะสมกับการแก้ปัญหา

และการพัฒนา

		 		 	 ๕)		ก�าหนดวธิกีารนเิทศและกจิกรรมการนเิทศทีเ่หมาะสมตามสภาพปัญหาและความต้องการ	เช่น	

Platform,	Online,	Face	to	Face	การประชุมสัมมนา	การแลกเปลี่ยนเรียนรู้	การสังเกตชั้นเรียน	การสาธิต	การบันทึก

วิดีโอและการถ่ายภาพ	การสัมภาษณ์	การ	Coaching	&	Mentoring	ฯลฯ	โดยเน้นการใช้	ICT	ในรูปแบบต่าง	ๆ	เช่น	

การใช้	Line	Application	การใช้	Clip	Video	การ	Conference	การใช้	Video,	Line,	YouTube,	Facebook	Live	

การใช้นวัตกรรม	Online	รูปแบบต่าง	ๆ	เป็นต้น

		 		 ๒.๔		 จัดท�าแผนนิเทศ	ประกอบด้วย	หลักการและเหตุผล	วัตถุประสงค์	 เป้าหมาย	แผนการด�าเนินการ	

กิจกรรมส�าคัญ	ปฏิทินการปฏิบัติงาน	งบประมาณ	ทรัพยากรที่ต้องการ	เครื่องมือนิเทศ	และผลที่คาดว่าจะได้รับ

 ขั้นที่ ๓  กำรสร้ำงสือ่และเครือ่งมอืนเิทศ	สือ่และเครือ่งมอืนิเทศเป็นสิง่ทีจ่ะช่วยให้การนเิทศมปีระสทิธภิาพ	

บรรลวุตัถปุระสงค์	และเป็นสิง่ทีจ่ะช่วยเกบ็รายละเอยีดทีผู่รั้บการนเิทศไม่สามารถแสดงออกมาได้	และสามารถเก็บข้อมลู

น�ามาเปรยีบเทยีบผลทีเ่กิดข้ึนเพือ่เป็นแนวทางในการพฒันา	และสิง่ทีท่�าให้มคีวามเข้าใจตรงกันระหว่างผูน้เิทศและผูร้บั

การนิเทศ

		 		 ๓.๑		 สร้างสื่อการนิเทศที่ท�าให้การนิเทศบรรลุวัตถุประสงค์	เช่น	วิธีการนิเทศ	ทักษะ	การนิเทศ	เทคนิค

การนิเทศ	โดยเป็นสื่อที่สอดคล้องในยุคศตวรรษที่	๒๑	เน้นการใช้	ICT	ในรูปแบบต่าง	ๆ	เช่น	การใช้	Line	Application	

การใช้	Clip	Video	การ	Conference	การใช้	Video,	Line,	YouTube,	Facebook	Live	เป็นต้น

		 		 ๓.๒		 สร้างเครื่องมือการนิเทศเพื่อเก็บข้อมูลเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาและพัฒนา	ตรวจสอบ	ติดตาม

ความก้าวหน้าของการด�าเนินงาน	และการประเมินผลการด�าเนินงาน	ซึ่งเป็นเครื่องมือที่มีคุณภาพ	ใช้ง่าย	สามารถเก็บ

ข้อมูลที่ตอบประเด็นปัญหาความต้องการ	และเป็นประโยชน์ในการแก้ปัญหา	ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา

 ขั้นที่ ๔  กำรปฏิบัติกำรนิเทศ	ด�าเนินการนิเทศตามวิธีการและกิจกรรมการนิเทศที่ก�าหนด	

		 		 ๔.๑	 ประชุมเตรียมการก่อนการนิเทศ	 เพื่อสร้างความเข้าใจของผู้นิเทศให้การนิเทศเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ

		 	 ๔.๒		 นิเทศตามวิธีการ	ขั้นตอน	ระยะเวลา	และใช้เครื่องมือตามที่ก�าหนด	

		 		 ๔.๓		 การสะท้อนผลการนิเทศ

		 		 ๔.๔		 ปรับปรุงและพัฒนาการด�าเนินงาน	

 ขั้นที่ ๕  กำรประเมินผลและรำยงำนผล ด�าเนินการประเมินผลและรายงานผล	ดังนี้

		 		 ๕.๑		 ประเมินความก้าวหน้าของการด�าเนินงาน	 เช่น	 การด�าเนินงานของผู้รับการนิเทศ	 เพื่อน�าผล 

ไปปรับปรุงแนวทางการด�าเนินงาน

		 		 ๕.๒		 ประเมินผลการนิเทศเมื่อเสร็จสิ้นการปฏิบัติการนิเทศตามระยะเวลาที่ต้องการในการน�าผลไปใช้ 

ในการพัฒนา	หรือในแต่ละปีการศึกษา
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		 		 ๕.๓		 รายงานผลการนิเทศต่อผู้เก่ียวข้องในรูปแบบต่าง	 ๆ	 เช่น	 การรายงานด้วยเอกสาร	 การรายงาน 

ด้วยวาจา	หรือการรายงานในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์	เช่น	ผ่าน	Application	OSA	Platform,	E-Mail	ฯลฯ

	 	 ๕.๔		 น�าผลการนิเทศที่เป็นปัญหา	 อุปสรรค	 และข้อเสนอแนะไปพัฒนาการนิเทศในครั้งต่อไปหรือ 

ในปีการศึกษาต่อไป

		 		 	 จากการศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศจากนักการศึกษาต่าง	 ๆ	 หน่วยศึกษานิเทศก์	 ส�านักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน	 (อ้างถึงใน	 ศาสตร์และศิลป์ในการนิเทศการศึกษา,	 ๒๕๖๔	 :	 ๑๔)	 ได้สังเคราะห์

และสรุปกระบวนการนิเทศ	 กล่าวโดยสรุปได้ว่า	 กระบวนการในการนิเทศที่สามารถน�าไปใช้หรือประยุกต์ใช้ร่วมกับ

เทคนิคการนิเทศต่าง	 ๆ	 และพัฒนาเป็นระบบ	หรือรูปแบบ	 (Model)	 การนิเทศที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

มีกระบวนการดังนี้

		 	 	 ๑.		เตรียมการนิเทศ	 เป็นการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา	 ความต้องการจ�าเป็น	 นโยบาย	 ทิศทาง 

การจัดการศึกษา	ความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้น

		 	 	 ๒.		วางแผนการนิเทศ	 เป็นการก�าหนดประเด็นการนิเทศ	 การวางแผนการนิเทศ	 แบบมีส่วนร่วม

ท้ังภายในหน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษา/ผู้รับการนิเทศ	 รวมทั้งการก�าหนดปฏิทิน	 วิธีการ	 รูปแบบ	 เครื่องมือ	 

และการประเมินและรายงานผลการนิเทศ	เพื่อให้เกิดความพร้อมในการด�าเนินการนิเทศการศึกษา

		 	 	 ๓.		ปฏิบัติการนิเทศ	 เป็นการน�าแผนการนิเทศสู่การปฏิบัติ	 ซ่ึงการนิเทศอาจเป็นการนิเทศ 

ที่สถานศึกษา	การนิเทศทางไกลหรือออนไลน์	การใช้สื่อนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีการสื่อสารในการนิเทศ

		 	 	 ๔.		ประเมนิผลการนเิทศ	เป็นการประเมนิผลการนเิทศภายหลังส้ินสุดการนเิทศในแต่ละภาคเรยีน	

ปีการศึกษา	 หรือปีงบประมาณ	 โดยใช้วิธีการและเครื่องมือที่จัดท�าขึ้นอย่างสอดคล้อง	 เหมาะสมกับประเด็นการนิเทศ	

เพือ่ให้ได้ข้อมูลว่าการนเิทศเป็นไปตามวตัถุประสงค์หรอืไม่	หรอืประโยชน์ทีผู่ร้บัการนเิทศได้รบัคอือะไร	มคีวามพงึพอใจ

หรือความต้องการรับการนิเทศครั้งต่อไปหรือไม่อย่างไร

		 	 	 ๕.		ปรับปรุงแก้ไขและรายงานผลการนิเทศ	 เป็นการน�าข้อมูลจากผลการประเมินไปวิเคราะห์ 

เพือ่พฒันาหรอืปรบัปรงุกระบวนการนเิทศให้มปีระสทิธภิาพมากขึน้และเป็นทีพ่งึพอใจของผูร้บัการนิเทศ	และเมือ่เสร็จส้ิน 

การนิเทศแต่ละครั้งให้มีการจัดท�ารายงานการนิเทศเพื่อเป็นข้อมูลส�าหรับการนิเทศครั้งต่อไป

๕. ทักษะการนิเทศการศึกษา

		 การนิเทศการศึกษาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน	 มีการเปล่ียนแปลงหรือมีจุดเน้นแตกต่างกันออกไปในแต่ละ 

ยคุสมยั	อย่างไรก็ตาม	การเปลีย่นแปลงแต่ละยคุนัน้มจุีดมุง่หมายตรงกัน	คอื	ต้องการปรับปรุงการสอนของครูให้มคีณุภาพ

มากขึ้น	 (สุทธนู	 ศรีไสย์,	 ๒๕๔๕)	 การก�าหนดเป้าหมายในการที่จะส่งเสริมให้ครูปรับปรุงการสอนให้ดีขึ้นเพ่ือน�าไปสู่ 

การพฒันาคุณภาพของผูเ้รยีนและคณุภาพการศกึษาให้สงูข้ึนโดยรวม	ซ่ึงจะต้องอาศยัความร่วมมอืระหว่างผูน้เิทศการสอน 

และครู	ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา	การนิเทศการสอนจะต้องตั้งอยู่บนหลักแห่งความเป็นมนุษย์	มีการให้เกียรติ	

ยกย่องและมีศักดิศ์ร	ีการช่วยเหลอืดงักล่าวมวีธิกีารหรอื	“เทคนคิ”	ต่าง	ๆ 	มากมาย	ซึง่ผูท้�าหน้าทีน่เิทศการศกึษาจ�าเป็น

ต้องฝึกฝนเรยีนรู	้ศกึษาค้นคว้าให้เกดิความเชีย่วชาญ	เพือ่น�าไปใช้ในการปฏบิติัภารกจิตามท่ีได้รับมอบหมาย	ภารกจิและ

บทบาทของผู้นเิทศการศึกษาจะประสบความส�าเรจ็บรรลเุป้าหมายเมือ่ได้รบัความเชือ่ถอื	ศรทัธาและการยอมรบัจากผูร้บั 

การนิเทศ	(นิพนธ์	ไทยพานิช,	๒๕๓๕)	จึงกล่าวได้โดยสรุปว่า	ผู้นิเทศงานจ�าเป็นต้องมีทักษะ	(Skills)	ใน	๓	ด้าน	คือ	
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 ๑.  ทักษะในเชิงวิชำกำร (Technical Skills)	 คือเป็นผู้นิเทศท่ีมีความเข้าใจในลักษณะงานท่ีจะนิเทศ 

รวมทั้งกระบวนการที่งานนั้น	ๆ	ด�าเนินไป	ความเชี่ยวชาญในเชิงวิชาการนี้เป็นพื้นฐานของการเป็นผู้น�าของผู้นิเทศงาน	

เนื่องจากมีความมั่นใจในสิ่งที่จะนิเทศ

  ๒.  ทักษะในเชิงมนุษยสัมพันธ์ (Interpersonal Skills) เนื่องจากผู้นิเทศงานต้องท�างาน	 ร่วมกับผู้อื่น 

จึงต้องมีความเช่ียวชาญในการอยู่ร่วมกับผู้อื่น	 ทั้งในด้านการพูด	 การฟังและการปฏิบัติต่อผู้อ่ืน	 ฉะนั้นผู้นิเทศจึงต้องมี

คุณสมบัติของความเป็นผู้ใหญ่	มีความไวในความรู้สึก	มีความจริงใจและต้องการร่วมงานกับผู้อื่นอย่างแท้จริง	จึงจ�าเป็น

ต้องมีความสามารถต่อไปนี้

		 	 ๑)		ฟังผู้อื่นสนทนาอย่างระมัดระวัง	

		 	 ๒)		สร้างสัมพันธภาพกับผู้คนได้ง่าย

	 	 ๓)		ให้ก�าลังใจและจูงใจผู้ร่วมงาน

 ๓. ทักษะในด้ำนปัญญำ (Conceptual Skills)	คือ	เป็นผู้นิเทศที่มีความเชี่ยวชาญในด้านปัญญา	สามารถ

วเิคราะห์ปัญหา	คาดการณ์ทางเลอืกแต่ละทาง	เพ่ือเป็นแนวทางในการตัดสนิใจ	เลือกวธิแีก้ปัญหาต่อไปตามจุดมุง่หมาย 

ของการนิเทศ	 จากทักษะท่ีส�าคัญของผู้นิเทศน�ามาประยุกต์ใช้เป็นบุคลิกของศึกษานิเทศก์เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติหรือ

หลักในการพัฒนาตนเองที่มีประสิทธิภาพ	 เพื่อให้สามารถเป็นผู้น�าทางวิชาการ	 มีมนุษยสัมพันธ์	 ประสานการท�างาน 

ในทกุหน่วยงานได้อย่างราบรืน่	ประสบผลส�าเรจ็	มทัีกษะในด้านปัญญา	สามารถวเิคราะห์ปัญหา	คดิค้นหาแนวทางการแก้ไข 

ปัญหาให้กับครูผู้สอน	 ผู้บริหาร	 ได้ตรงตามสภาพปัญหาและความจริง	 ดังนั้น	 การนิเทศที่ตรงตามปัญหาที่แท้จริงของ

แต่ละบุคคลและสถานศึกษา	มีความต่อเนื่องในการด�าเนินการนิเทศ	จะสามารถช่วยเหลือ	สนับสนุนและส่งเสริมบุคคล

และสถานศึกษาในการที่จะด�าเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาดังกล่าวให้ส�าเร็จได้

	 	 นอกจากนี้	รองศาสตราจารย์	ดร.ทิศนา	แขมมณี	ได้กล่าวถึงบทบาทของศึกษานิเทศก์	จากการบรรยาย	

เรื่อง	หลักสูตรฐานสมรรถนะกับบทบาทของศึกษานิเทศก์แนวใหม่	เมื่อวันที่	๑๗	สิงหาคม	๒๕๖๒	ที่ไม่ได้ก�าหนดเฉพาะ

บทบาทหน้าทีเ่ท่านัน้	แต่ต้องมอีงค์ประกอบอืน่ทีเ่กีย่วข้องในการปฏบิติัหน้าทีน่เิทศการศกึษา	โดยให้มสีมรรถนะ	๔	ด้าน

หลัก	ๆ	แต่ละด้านมีสมรรถนะย่อยที่ประกอบด้วยทั้งความคิด	ความเชื่อ	ความรู้	ทักษะ	และการปฏิบัติงานในบทบาท

หน้าที่ของศึกษานิเทศก์	 เพื่อให้พร้อมในการนิเทศเกี่ยวกับการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ	 (Competency	 -	 Based	

Education	:	CBE)	ซึ่งสมรรถนะศึกษานิเทศก์	ทั้ง	๔	ด้าน	มีดังนี้	

   สมรรถนะที่ ๑ ผู้น�ำกำรเรียนรู้ (Learning Leader)

		 	 ๑.		มีความรู้เฉพาะทางในสาขาหรือวิชาที่จะนิเทศ	กลยุทธ์การนิเทศ	 และศาสตร์การสอนในการพัฒนา 

ผู้เรียน	และสามารถน�าตนเองในการเรียนรู้ให้เพิ่มพูนอย่างต่อเนื่อง

	 	 ๒.		ช่วยสร้างผู้น�าทางวิชาการในสถานศึกษา	เพื่อช่วยพัฒนาครู	ผู้เรียน	และคุณภาพการศึกษา

	 	 ๓.		ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาและพัฒนาครูบนพ้ืนฐานของข้อมูล	 ประสบการณ์ของ 

ผู้บริหาร	ครู	และบริบทของสถานศึกษา

  สมรรถนะที่ ๒ ผู้น�ำกำรคิดและกำรปฏิบัติตน (Brain & Behavior)

		 	 ๑.		คิดเป็นระบบ	คิดเชิงนวัตกรรม	กล้าริเริ่มสิ่งใหม่	ๆ	แนวคิดใหม่	ๆ	เพื่อพัฒนาระบบงานให้เรียบง่าย	

สร้างสรรค์	และพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง

	 	 ๒.		มีสมรรถนะครูที่จ�าเป็น	เป็นแบบอย่างในการสอนและการท�างานแก่ครูและผู้บริหาร
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	 	 ๓.		มีความสามารถในการสื่อสาร	 สร้างความสัมพันธ์อันดี	 สร้างแรงบันดาลใจ	 และจูงใจทีมงานให้มุ่งสู่

ผลลัพธ์ที่ท้าทาย

	 	 ๔.		มคีวามเชือ่มัน่ในตนเองและผูอ้ืน่ว่าสามารถพัฒนาได้	มองปัญหาและอปุสรรคเป็นโอกาสในการเรยีนรู้	 

มีความพยายามในการปรับตัว	ท�าสิ่งที่ท้าทายและพัฒนาสิ่งใหม่	ๆ

  สมรรถนะที่ ๓ ผู้น�ำกำรเปลี่ยนแปลงสู่เป้ำหมำยที่ท้ำทำย (Change & Challenge)

	 	 ๑.	เสริมพลังทีมงานให้ร่วมมือร่วมใจ	(Synergy)	น�าการเปลี่ยนแปลง

	 	 ๒.	มีความใฝ่รู้ทางวิชาการ	สามารถสร้างความรู้	รู้จักน�าบทเรียนในอดีตมาใช้ในการพัฒนางานในปัจจุบัน	

และตัดสินใจสร้างผลลัพธ์ที่ท้าทายในอนาคต

	 	 ๓.	มีทักษะในการท�างานแบบรวมพลังร่วมกับเครือข่ายผู้นิเทศ	ผู้บริหารสถานศึกษา	และครูผู้สอน

	 	 ๔.	 เช่ือมโยงแนวคิด	 หลักการ	 นโยบายและความเปลี่ยนแปลงใหม่สู่การจัดระบบการปฏิบัติงานที่ง่าย	 

เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา	 และเชื่อมโยงข้อมูลเชิงประจักษ์สู่การสร้างองค์ความรู้	 บทเรียน	 แนวปฏิบัต ิ

เพื่อการเรียนรู้ร่วมกันและการท�างานที่เกิดผล

  สมรรถนะที่ ๔ ผู้สนับสนุน อ�ำนวยควำมสะดวกในกำรเรียนรู้ (Supporter & Facilitator)

	 	 ๑.	มีทักษะในการฟังอย่างลึกซึ้ง	มีความเข้าใจ	เห็นอกเห็นใจผู้อื่น

	 	 ๒.	มทัีกษะการช้ีแนะทางปัญญา	(Cognitive	Coaching)	พฒันากระบวนการคดิ	ให้สามารถน�าตนเองและ

พัฒนางานให้มีคุณภาพมากขึ้น	โดยมีความเข้าใจในบริบทของการเรียนการสอน	สามารถสังเกตความคิดและพฤติกรรม

ของครู	 สามารถตั้งค�าถามกระตุ้นการคิดให้ครูสามารถหาค�าตอบและแนวทางที่เหมาะสมด้วยตนเอง	 รวมทั้งสามารถ 

ให้ข้อมูลย้อนกลับและค�าชี้แนะที่เป็นประโยชน์แก่ครู

		 		 ๓.	พัฒนาครูให้มีทักษะการสะท้อนคิดในการท�างานเพื่อการพัฒนาตนเองและผู้เรียน	

๖. พฤติกรรมการนิเทศการศึกษา 

	 พฤติกรรมการนิเทศการศึกษา	 (Supervisory	 Behavior)	 หมายถึง	 ลักษณะการแสดงออก	 ด้วยการพูด 

การใช้ภาษา	 ท่าทางต่าง	 ๆ	 ในการให้ค�าแนะน�า	 ช่วยเหลือครูในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน	 

ซึ่งสามารถท�าได้กับครูเป็นรายบุคคลและเป็นกลุ่ม

		 Carl	D.	Glickman	and	Stephen	p.	Gordon	(๑๙๙๕)	ได้กล่าวถึง	พฤติกรรมการนิเทศ	โดยการสังเกต 

ในการประชมุเก่ียวกบักจิกรรมการนเิทศทีพ่งึกระท�าในห้องเรียนและโรงเรียน	ซ่ึงพฤติกรรมทางการนเิทศมี	๑๐	พฤตกิรรม	

ดังนี้

		 ๑.		การรับฟัง	(Listening)	เป็นการแสดงความเข้าใจในการรับฟังของผู้นิเทศ

		 ๒.		การท�าให้กระจ่าง	 (Clarifying)	 เป็นการตั้งค�าถามหรือกล่าวข้อความเพ่ืออธิบายความเห็นของผู้พูด 

ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น

		 ๓.		การกระตุ้นหรือการเร้า	 (Encouraging)	 เป็นการใช้ค�าพูดที่แสดงการยอมรับ	 เพื่อให้ผู้พูดได้อธิบาย 

เรื่องราวหรือจุดยืนของเขาอย่างต่อเนื่อง

		 ๔.	 การสะท้อนความคิดเห็น	(Reflecting)	เป็นการสรุปและทบทวนข้อความที่ผู้พูดได้พูดไปแล้ว

		 ๕.		การเสนอแนวทาง	(Presenting)	เป็นการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับประเด็นที่อธิบายอยู่
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		 ๖.	 การแก้ปัญหา	(Problem	Solving)	เป็นการริเริ่มหาแนวทางในการแก้ปัญหา	หลังการอภิปรายประเด็น

ปัญหาเบื้องต้นเรียบร้อยแล้ว

		 ๗.		 การหาข้อยุติ	(Negotiating)	เป็นการหาข้อสรุปของความเป็นไปได้ในการแก้ปัญหา

		 ๘.		 การสั่งการ	(Directing)	เป็นการบอกความต้องการของผู้นิเทศให้ผู้รับการนิเทศทราบว่าจะต้องท�าอะไร

		 ๙.		 การก�าหนดมาตรฐาน	(Standardizing)	เป็นการก�าหนดเกณฑ์และระยะเวลาทีจ่ะใช้เป็นเครือ่งมอืปรบัปรงุ

การเรียนการสอนของผู้รับการนิเทศให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้

		 ๑๐.		 การเสริมแรง	(Reinforcing)	เป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้เกิดขึ้นแก่ผู้รับการนิเทศ	และเป็นการชี้แนะให้

ด�าเนินการอย่างต่อเนื่องเพื่อให้บรรลุตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้

	 หน่วยศึกษานิเทศก์	ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	(๒๕๖๔	:	๒๕	-	๓๐)	น�าเสนอประเภทของ

พฤติกรรมการนิเทศ	ซึ่งแบ่งออกเป็น	๔	แบบ	ดังต่อไปนี้

  ๑.  พฤติกรรมนิเทศแบบชี้น�ำควบคุม (Directive Control Approach) มีลักษณะและการปฏิบัติ	ดังนี้

	 	 ๑.๑		 การน�าเสนอ	(Presenting)	เพื่อให้เข้าใจปัญหาโดยผู้นิเทศเป็นผู้เริ่มพูดถึงความจ�าเป็น	และปัญหา 

ท่ีเกิดข้ึนจากการสังเกตการสอนหรือได้ข้อมูลจากแหล่งต่าง	 ๆ	 เพ่ือพยายามท่ีจะบอกครูว่ามีปัญหาในการจัดการเรียน

การสอนของครูที่จ�าเป็นต้องปรับปรุงแก้ไข

		 	 ๑.๒		 การสร้างความเข้าใจตรงกัน	 (Clarifying)	 เพื่อให้ครูได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา	 มองเห็น

และยอมรับปัญหาดังกล่าวว่าครูคิดอย่างไรกับปัญหานั้น

		 	 ๑.๓		 การฟัง	(Listening)	เพือ่ท�าความเข้าใจกับความคดิเหน็ของครู	ผู้นเิทศต้องพยายามฟังและรวบรวม

ข้อมูลให้ได้มากที่สุดในเวลาน้อยที่สุด	ผู้นิเทศจะต้องตั้งใจฟัง	เพื่อให้เข้าใจมุมมองและความคิดเห็นของครู	และแน่ใจว่า

ครูยอมรับว่ามีความจ�าเป็นต้องแก้ปัญหานั้น

		 	 ๑.๔		 การแก้ปัญหา	(Problem	Solving)	ผู้นิเทศคิดพิจารณาแนวทางที่เป็นไปได้	ในการช่วยครูแก้ปัญหานั้น	 

โดยหาแนวทางการแก้ไขที่เหมาะสมที่สุดก่อนจะเสนอแนะให้แก่ครู

		 	 ๑.๕	 การช้ีน�าวิธีปฏิบัติ	 (Directing)	 ผู้นิเทศชี้น�า	 แนะน�าวิธีปฏิบัติให้แก่ครูว่าควรจะต้องท�าอย่างไรบ้าง	

อธิบายวิธีการให้ครูได้เข้าใจ	ตั้งความคาดหวังว่าครูควรท�าอะไร	อย่างไรบ้าง	ให้ได้ผลอย่างไร

		 	 ๑.๖	การสร้างความเข้าใจตรงกัน	(Clarifying)	ผู้นิเทศซักถามครูเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติที่ได้รับการแนะน�า

และความคาดหวังจากการปฏิบัติเพื่อสร้างความข้าใจให้ชัดเจนตรงกันก่อนการปฏิบัติ

		 	 ๑.๗		 การก�าหนดมาตรฐาน	 (Standardizing)	 เพื่อก�าหนดตัวบ่งชี้ตามความคาดหวังหลังจากที ่

ท�าความเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับความคาดหวังและแนวทางการปฏิบัติ	 ให้การช่วยเหลือแนะน�า	จัดสื่อที่จ�าเป็นให้ก�าหนด

เกณฑ์พิจารณาความส�าเร็จ	ระบุเวลาที่จะให้บริการด้านต่าง	ๆ	ก�าหนดวันและเวลาการติดตามช่วยเหลือ

		 	 ๑.๘		 การกระตุน้เสริมแรง	(Reinforcing)	ผูน้เิทศพยายามทบทวนและพดูย�า้ถงึความคาดหวงัว่าสิง่นีต้้อง

ปฏิบัติ	ทบทวนแผนปฏิบัติงานและวันเวลาการติดตามผล	ปิดประชุมเมื่อแน่ใจว่าทุกเรื่องเป็นที่เข้าใจตรงกัน

 ๒.  พฤติกรรมกำรนิเทศแบบชี้น�ำให้ข้อมูล (Directive Informational Behavior)

		 	 พฤติกรรมการนิเทศแบบชี้น�าให้ข้อมูลด�าเนินการใช้พฤติกรรมต่าง	ๆ	 เช่นเดียวกันกับการนิเทศแบบชี้น�า

ควบคุม	 เพียงแต่ไม่ชี้น�าหรือไม่แนะน�าวิธีการปฏิบัติให้ครูโดยตรง	แต่ให้ข้อมูลและวิธีการหลายวิธีให้ครูได้เลือกปฏิบัต	ิ 

ซึ่งผู้นิเทศควรจะต้องพยายามลดพฤติกรรมการนิเทศชี้น�าควบคุมให้น้อยลงและพยายามส่งเสริมครูในการตัดสินใจ

มากขึ้นเรื่อย	 ๆ	 จนครูสามารถที่จะร่วมปฏิบัติงานได้กับบุคคลอื่น	 โดยไม่ต้องอาศัยผู้นิเทศช่วยแนะน�าตลอดเวลาต่อไป	
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และผู้นิเทศต้องระลึกเสมอว่าครูจะต้องมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการเลือกวิธีการหรือการปฏิบัติที่เหมาะสมด้วยตัวเอง	 

ซึ่งพฤติกรรมการนิเทศแบบชี้น�าให้ข้อมูลมีลักษณะและการปฏิบัติ	ดังนี้

	 	 ๒.๑		 การน�าเสนอ	(Presenting)	เป็นการน�าเสนอข้อมลูจากการสงัเกตการสอนของผูน้เิทศเพือ่ให้ครเูข้าใจ	

และยอมรับเป้าหมายที่จะต้องเปลี่ยนแปลงจากปัญหาในการจัดการเรียนการสอนของครู

	 	 ๒.๒		 การสร้างความเข้าใจตรงกนั	(Clarifying)	ผู้นเิทศจะถามความคดิเหน็ของครูเกีย่วกบัเป้าหมายทีจ่ะ

เปลีย่นแปลงความจ�าเป็นทีต้่องเปลีย่นแปลง	และวธิกีารทีจ่ะเปล่ียนแปลงจากการน�าเสนอข้อมลูรายละเอยีดทีไ่ด้สงัเกต

และบันทึก

	 	 ๒.๓		 การฟัง	 (Listening)	 ผู้นิเทศตั้งใจฟังความคิดเห็นมุมมองของครู	 เพ่ือให้เข้าใจว่าครูมองเห็นและ

ยอมรับเป้าหมายที่จะต้องเปลี่ยนแปลงและปรับปรุง	และรู้วิธีการปรับปรุงแก้ไขหรือไม่	มากน้อยแค่ไหน

		 		 ๒.๔		 การแก้ปัญหา	(Problem	Solving)	ผูน้เิทศพจิารณาแนวทางการแก้ปัญหาทีเ่ป็นไปได้หลายแนวทาง

เพื่อให้ครูเลือกและให้ครูอธิบายสาเหตุของปัญหาให้ชัดเจน

		 		 ๒.๕		 การชี้น�า	แนะน�าวิธีปฏิบัติ	(Directing)	ผู้นิเทศเสนอแนวทางการแก้ปัญหาที่เป็นไปได้	ให้ครูเลือก

วิธีที่เหมาะสมที่สุด	พร้อมกับให้บอกเหตุผลที่เลือกวิธีนั้น

		 		 ๒.๖		 การกระตุ้นส่งเสริม	 (Encouraging)	 ผู้นิเทศถามครูเกี่ยวกับแนวทางและวิธีการที่ครูเลือกใช้ 

พร้อมกับบอกเหตุผล	ผู้นิเทศให้ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางที่ครูเลือกไว้

		 		 ๒.๗		 การแนะน�า	 (Directing)	 ผู้นิเทศก�าหนดขอบข่ายหรือกรอบท่ีครูจะต้องปฏิบัติและด�าเนินการ 

โดยพูดแนะน�าครูเกี่ยวกับวิธีการที่ครูเลือกใช้

	 	 ๒.๘		 การสร้างความเข้าใจตรงกัน	 (Clarifying)	 เพ่ือให้เข้าใจตรงกันกับกิจกรรมต่าง	 ๆ	 ที่ครูจะปฏิบัติ 

ผู้นิเทศให้ครูอธิบายซ�้าและอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับวิธีการและกิจกรรมที่จะปฏิบัติ

		 		 ๒.๙		 การก�าหนดมาตรฐาน	(Standardizing)	ผูน้เิทศช่วยครกู�าหนดเกณฑ์การปฏบิตัทิีเ่หมาะสม	ส�าหรับ

พฤติกรรมที่จะแก้ไขและเกณฑ์การตัดสินผลส�าเร็จตามเป้าหมายและก�าหนดวัน	เวลาที่จะแล้วเสร็จ

		 		 ๒.๑๐		การเสรมิแรง	(Reinforcing)	ผู้นเิทศสรุปการประชุมทบทวนเป้าหมายของการเปล่ียนแปลงกจิกรรม	

เกณฑ์ประเมินความส�าเร็จตามเป้าหมาย	วัน	เวลาการติดตามผลและสังเกตการสอนครู

 ๓.  พฤติกรรมกำรนิเทศแบบร่วมมือ (Collaborative Behaviors)

		 	 ในการนิเทศแบบร่วมมือนั้น	 ท้ังผู้นิเทศและครูจะร่วมกันตัดสินใจในวิธีการแก้ปัญหาและการปฏิบัติงาน

ตลอดเวลา	 ทั้งครูและผู้นิเทศจะให้ข้อเสนอแนะแก่กันและกันเพ่ือร่วมกันพิจารณาหาข้อตกลงร่วมกันในการปฏิบัต ิ

ซึ่งพฤติกรรมการนิเทศแบบร่วมมือมีลักษณะและการปฏิบัติดังนี้	คือ

	 	 ๓.๑		 การสร้างความเข้าใจตรงกัน	 (Clarifying)	 ผู้นิเทศท�าความเข้าใจกับปัญหาท่ีครูพูดถึง	 เพ่ือให้เกิด

ความเข้าใจตรงกันเกีย่วกบัปัญหาท่ีครไูด้น�าเสนอโดยพยายามกระตุ้นให้ครูระบสุาเหตุของปัญหาและประเด็นของปัญหา

ให้ชัดเจน

	 	 ๓.๒		 การฟัง	 (Listening)	 ผู้นิเทศฟังอย่างตั้งใจ	 เพื่อให้เกิดความเข้าใจชัดเจนมากขึ้นเกี่ยวกับปัญหา 

ความคิดเห็นของครูที่มีต่อปัญหาการสอนของตนเอง	ก่อนที่จะคิดพิจารณาแนวทางการแก้ไขปัญหานั้น

		 	 ๓.๓		 การตอบสนอง	 (Reflecting)	 เพ่ือความเข้าใจมากขึ้นเกี่ยวกับปัญหาและรายละเอียดของปัญหา 

ที่ครูน�าเสนอ	 ผู้นิเทศต้องตอบสนองด้วยการรับรู้และปัญหาของครูเพื่อให้แน่ใจว่าเข้าใจตรงกัน	 ว่าปัญหาที่แท้จริง 

ของครูคืออะไร
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	 	 ๓.๔		การน�าเสนอ	(Presenting)	ผูน้เิทศเสนอมมุมองและความคดิเหน็ของตนเอง	ให้ข้อมลูเกีย่วกบัปัญหา

หรืออุปสรรคท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการแก้ปัญหาตามความคิดเห็นของครู	 เสนอข้อมูลที่ครูอาจจะมองข้ามความส�าคัญ 

การเสนอความคิดเห็นของตนเองของผู้นิเทศในขั้นที่ผู้นิเทศจะช่วยให้ครูได้ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาเพิ่มขึ้น	 และมองเห็น

สาเหตุและแนวทางการแก้ปัญหาที่ชัดเจนมากขึ้น

		 		 ๓.๕		การสร้างความเข้าใจตรงกัน	 (Clarifying)	 โดยผู ้นิเทศพยายามท�าให้ครูเข้าใจความคิดเห็น 

การรับรู้ของผู้นิเทศให้ชัดเจนมากขึ้น	เพื่อปรับความเข้าใจตรงกันและมีแนวคิดในการแก้ปัญหาไปในทิศทางเดียวกัน

		 		 ๓.๖		การแก้ปัญหา	 (Problem	 Solving)	 ทั้งผู้นิเทศและครูมีการแลกเปลี่ยนข้อแนะน�าและทางเลือก 

ใหม่	 ๆ	 ในการแก้ปัญหาก่อนที่จะร่วมกันสรุปเกี่ยวกับวิธีแก้ปัญหา	 หรือเลือกทางเลือกในการแก้ปัญหาที่เป็นไปได้และ

เหมาะสม

		 		 ๓.๗		การกระตุ้นส่งเสริม	 (Encouraging)	 เป็นการกระตุ้นส่งเสริมและการยอมรับข้อโต้แย้งท่ีอาจจะ 

เกิดขึ้น	 เมื่อมีข้อขัดแย้งเกิดขึ้น	 ผู้นิเทศต้องยอมรับข้อขัดแย้งและหาทางประนีประนอม	 เพ่ือหาข้อยุติกันต่อไป	 

เพราะความขัดแย้ง	ความเห็นไม่ตรงกัน	สามารถจะได้มาซึ่งวิธีแก้ปัญหาที่ดีและเหมาะสมที่สุด

		 		 ๓.๘		ขั้นการเจรจาตกลงร่วมกันเพ่ือหาข้อยุติ	 (Negotiating)	 เป็นการเจรจาเพ่ือหาข้อตกลงร่วมกัน 

เกี่ยวกับแนวทางการแก้ปัญหาที่ยอมรับของครูและผู้นิเทศ	 เพ่ือให้ทั้งสองฝ่ายเห็นด้วยกับรายละเอียดของแนวทาง 

การปฏิบัติ	อาจมีการอภิปรายถึงแนวทางที่ได้ช่วยกันเลือก

		 		 ๓.๙		การก�าหนดมาตรฐาน	 (Standardizing)	 การก�าหนดมาตรฐานการปฏิบัติเป็นการตกลงร่วมกัน 

ในรายละเอียดของแนวทางและแผนปฏิบัติ	 รวมทั้งก�าหนดวัน	 เวลา	 สถานที่ที่จะด�าเนินการตามแผน	 ใช้สื่ออะไรบ้าง	 

มีใครบ้างเป็นผู้ร่วมงาน	รายละเอียดเหล่านี้ต้องเจรจาปรึกษาหารือกันให้ชัดเจน

	 	 ๓.๑๐		การตอบสนอง	(Reflecting)	เป็นการพิจารณาไตร่ตรองเพ่ือสรุปแผนขัน้สุดท้าย	ผู้นเิทศสรุปแนวทาง

และแผนปฏิบัติงานโดยครูยอมรับเข้าใจตรงกันในทุกเรื่อง	อาจจะให้ครูทบทวนแผนและแนวทางการปฏิบัติอีกครั้ง	และ

มกีารจดบนัทกึข้อตกลงร่วมกนัในการปฏบัิติงานเพือ่แก้ปัญหา	การยอมรบั	นดัหมายการด�าเนนิการทกุขัน้ตอนตามแผน

ก่อนนัดการประชุม

 ๔.  พฤติกรรมกำรนิเทศแบบไม่ชี้น�ำ (Nondirective Behaviors)

		 	 การนิเทศแบบไม่ช้ีน�า	 ผู้นิเทศจะใช้พฤติกรรมในการพูดคุยท�างานร่วมกับครูโดยที่ครูจะเป็นผู้ที่ตัดสินใจ 

ด้วยตัวเอง	 ผู้นิเทศเป็นเพียงผู้ช่วยในการสนับสนุนในเรื่องต่าง	 ๆ	 ที่ครูร้องขอเท่านั้น	 ซึ่งพฤติกรรมในการนิเทศ 

แบบไม่ชี้น�ามีลักษณะและการปฏิบัติ	ดังนี้

		 		 ๔.๑		 การฟัง	 (Listening)	 ผู้นิเทศฟังครูพูดและเสนอแนวคิดความต้องการอย่างตั้งใจ	 และพยายาม 

ท�าความเข้าใจกับเรื่องที่ครูพูดให้มากที่สุด

		 		 ๔.๒		 การตอบสนอง	 (Reflecting)	 ผู้นิเทศพูดสรุปความคิดเห็นตามความต้องการของครู	 หรือปัญหา 

ของครู	 แสดงความเห็นใจ	 สนใจ	 แต่ไม่ควรแสดงความคิดเห็นส่วนตัวใด	 ๆ	 พยายามจับใจความส�าคัญในเรื่องที่ครูพูด 

ให้มากที่สุด

		 		 ๔.๓		 การสร้างความเข้าใจให้ตรงกัน	 (Clarifying)	ผู้นิเทศต้องพยายามท�าความเข้าใจกับปัญหาเรื่องราว 

ที่ครูพูดให้ละเอียดและชัดเจนตรงกันให้มากที่สุด	 อาจจะให้ข้อมูลเพิ่มเติมท่ีเกี่ยวกับปัญหาหรือเร่ืองราวที่ครูพูด 

เพื่อให้สามารถมองปัญหาหลายมุม	และเพื่อให้ครูได้แนวคิดมุมมองมากขึ้น



18
แน

วท
าง
กา
รน
ิเท
ศก

าร
จัด

กิจ
กร
รม
ยุว
กา
ชา
ดส

ถา
นศ

ึกษ
า

		 	 ๔.๔		 การกระตุน้ส่งเสรมิ	(Encouraging)	ผูน้เิทศต้องแสดงออกด้วยความสนใจ	เต็มใจทีจ่ะรบัฟังเรือ่งราว

ปัญหาต่าง	ๆ	ของครู	ในขณะที่ครูพยายามพูดแสดงความคิดเห็น	ความเข้าใจเกี่ยวกับปัญหาหรือเรื่องราวนั้น	ๆ	ให้การ

กระตุ้นด้วยค�าพูด	 ใช้ท่าทางประกอบ	 รวมทั้งพูดเสริมก�าลังใจ	 สนับสนุน	 ชมเชย	 ซึ่งจะช่วยให้ครูสามารถตัดสินใจได ้

ด้วยความมั่นใจ

		 		 ๔.๕		 การตอบสนอง	 (Reflecting)	 ผู้นิเทศต้องมีการตอบสนองต่อการพูด	 การเสนอของครูตลอดเวลา	

พร้อมกับทบทวนความเข้าใจของตนเองเกี่ยวกับเรื่องที่ครูพูด	 เพื่อตรวจสอบความเข้าใจตรงกัน	 แต่ไม่จ�าเป็นต้องถอด

ข้อความการพูดของครูทุกครั้ง

	 		 ๔.๖		 การแก้ปัญหา	(Problem	Solving)	ผู้นิเทศพยายามกระตุ้นให้ครูพิจารณาแนวทางการปฏิบัติหรือ

แนวทางการแก้ปัญหาอืน่	ๆ 	โดยให้ครูคดิหาวธิกีารแก้ปัญหาด้วยตัวเอง	สอบถามในรายละเอยีดของแนวทางการแก้ปัญหา	 

กระตุ้นให้คิดทางเลือกให้หลากหลายเพ่ือเปรียบเทียบ	 และให้ได้ซ่ึงวิธีที่เหมาะสมที่สุด	 โดยให้เวลาในการคิดและพูด

อย่างพอเพียง

		 	 ๔.๗		 หลังจากท่ีครูได้แนวทางการแก้ปัญหาแล้ว	 ผู้นิเทศกระตุ้นให้ครูพูดอธิบายถึงผลที่อาจจะเกิดขึ้น	 

จากการน�าวิธีนั้นไปแก้ปัญหา	 รวมทั้งอาจจะให้อธิบายผลที่จะเกิดขึ้นจากวิธีอื่น	 ๆ	 ที่ไม่ได้เลือก	 เพื่อให้ครูมีโอกาส 

คิดเปรียบเทียบแต่ละแนวทางการแก้ปัญหาจากผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในการใช้แต่ละวิธี

		 	 ๔.๘		 การน�าเสนอ	 (Presenting)	 ผู้นิเทศให้ครูน�าเสนอปัญหาและแนวทางหรือวิธีการแก้ปัญหาอีกครั้ง	

พยายามพูดให้ครูเต็มใจ	ตั้งใจที่จะปฏิบัติและยอมรับว่าเป็นความผูกพัน	และภาระหน้าที่ในเรื่องที่ครูได้ตัดสินใจไปแล้ว	

โดยพยายามให้ครูเลือกวิธีที่ปฏิบัติได้จริงด้วยตัวเอง	ภายในระยะเวลาพอควรและรับผิดชอบในการด�าเนินการโครงการ

โดยตลอด

	 	 ๔.๙		 การก�าหนดมาตรฐาน	(Standardizing)	ผู้นิเทศให้ครูก�าหนดเกณฑ์ในการปฏิบัติงาน	ก�าหนดเวลา

แล้วเสร็จ	ระบุมาตรฐานของผลงานที่ปฏิบัติ	งานใดควรเริ่มต้นก่อนหลัง	และจะเสร็จเมื่อใด	ต้องการสื่อ	อุปกรณ์ใดบ้าง

ที่จ�าเป็น	เมื่อใดที่ครูสามารถอธิบายและตอบค�าถามต่าง	ๆ	เหล่านี้ให้ชัดเจน	การประชุมการนิเทศใกล้จะสมบูรณ์

		 	 ๔.๑๐		 การตอบสนอง	 (Reflecting)	 เป็นการตอบสนองทบทวนเกี่ยวกับแผนการปฏิบัติงานของครู 

ก่อนจบการประชุม	 ผู้นิเทศต้องให้ครูสรุปแผนการปฏิบัติรายละเอียดของวิธีด�าเนินงานอีกคร้ัง	 หลังจากน้ันครูสามารถ

เริ่มด�าเนินการตามโครงการและแผนปฏิบัติงานนั้นได้

	 	 ในการนิเทศแบบไม่ชี้น�า	 ครูจะเป็นผู้ที่มีบทบาทส�าคัญท่ีสุดในการตัดสินใจด้วยตัวเอง	มีอิสระในการคิด 

การปฏิบัติ	 ผู้นิเทศจะเป็นผู้ที่คอยสนับสนุน	 อ�านวยความสะดวก	 คอยให้ข้อมูลเพ่ิมเติม	 และพยายามช่วยส่งเสริม 

สนับสนุนให้ครูได้แนวทางวิธีการปฏิบัติที่เหมาะสมที่สุด	โดยที่ครูไม่ให้ความรู้สึกว่าถูกแนะน�า

	 	 สรุป	 ในการเลือกใช้พฤติกรรมการนิเทศแต่ละแบบให้เหมาะสม	 และปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 

เพิม่ประสทิธผิลสงูสดุ	ผูน้เิทศจะต้องมคีวามรูใ้นการวเิคราะห์ครูหรอืกลุ่มครทูีก่�าลงัรบัการนเิทศอยู่นัน้ว่าเป็นครปูระเภทใด 

ได้แก่	 ๑)	 ครูประเภทไม่ค�านึงถึงความเป็นครู	 ๒)	 ครูประเภทไร้จุดมุ่งหมาย	 ๓)	 ครูประเภทนักสังเกต	 วิจารณ์	 และ	 

๔)	ครูประเภทมืออาชีพ	ซึ่งควรปฏิบัติดังนี้

		 	 ๑.		วิเคราะห์ผู้รับการนิเทศ	 โดยการสังเกตหรือสอบถาม	 เพ่ือให้ทราบระดับความสามารถในการรับรู้ 

และความต้องการในการพัฒนาตนเอง	 ความสามารถในการพัฒนาตนเอง	 และระดับความสามารถในการคิดและ 

การปฏิบัติตน
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		 	 ๒.		การมีปฏิสัมพันธ์ทางความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ	 เพื่อสร้างการยอมรับ 

ให้กันและกัน

		 	 ๓.		มีการสื่อสารที่ดีระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ	

		 	 ๔.		มีความรู้และคุณธรรมควบคู่กับเทคนิคการนิเทศการศึกษา

		 	 นอกเหนอืจากการท่ีผูน้เิทศมคีวามรูใ้นการวเิคราะห์ครวู่าเป็นประเภทใดแล้ว	ในการเลอืกใช้แบบพฤตกิรรม

การนิเทศของผู้นิเทศยังข้ึนอยู่กับปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับตัวผู้นิเทศอีกสองประการคือ	 การมีความรู้เกี่ยวกับจิตวิทยา 

การเรียนรู้	และความเชื่อที่ผู้นิเทศมีต่อปรัชญาการศึกษา	สองปัจจัยนี้จะมีผลต่อการตัดสินใจเลือกใช้แบบพฤติกรรมการนิเทศ 

ของผู้นิเทศด้วย

	 	 การใช้ทักษะเชงิปฏิสมัพนัธ์ของผูน้เิทศกับครนูัน้	นอกจากความสามารถในการเลือกใช้ได้อย่างถกูต้องและ

เหมาะสมกบัครูแล้ว	ผูน้เิทศไม่ควรมคีวามพอใจทีจ่ะใช้แบบพฤติกรรมการนเิทศแบบเดิมกบัครูคนเดิม	แต่ควรทีจ่ะพอใจ 

กับการที่ผู้นิเทศสามารถพัฒนาครูให้สามารถรับแบบพฤติกรรมการนิเทศที่มีพัฒนาการสูงกว่าได้	 ซึ่งแสดงว่าครูมีการ

พัฒนาการที่ดีขึ้น	และในขณะเดียวกันก็ถือได้ว่าผู้นิเทศก็มีการพัฒนาการนิเทศของตนเองขึ้นได้ระดับหนึ่งแล้วเช่นกัน	

		 	 แนวทางการใช้พฤติกรรมการนิเทศแต่ละแบบนั้น	พิจารณาจากประเภทของพฤติกรรมการนิเทศ	๔	แบบ	

ก�าหนดเป็นแนวทางการใช้พฤติกรรมการนิเทศของศึกษานิเทศก์กับครูผู้สอนได้	ดังนี้	(Glickman	and	others	๒๐๐๑	:	

๑๓๖	-	๑๔๒)

		 	 ๑.		ครทูีม่รีะดบัพฒันาการระดบัต�า่	มคีวามรู	้ความเชีย่วชาญ	ความผกูพนัต่อภาระหน้าทีน้่อย	มพีฒันาการ

ด้านการรับรู้แบบรูปธรรม	 มีวิธีการคิด	 การให้เหตุผลแบบเดิม	 มีความกลัวและต้องการพัฒนาตัวเองน้อย	 มีความพึงพอใจ 

ในสิ่งท่ีเป็นอยู่	 ครูที่มีลักษณะต่าง	 ๆ	 ดังกล่าว	 ผู้นิเทศควรพิจารณาเริ่มต้นใช้วิธีนิเทศและพฤติกรรมการนิเทศแบบชี้น�า 

หรือกระตุ้นชี้น�าให้ข้อมูลในการปฏิบัติ	(Directive	Control	Approach)

		 	 ๒.		ครูท่ีมีระดับพัฒนาการในระดับปานกลาง	 เป็นผู้ท่ีปฏิบัติงานในหน้าที่ได้ดีตามปกติ	 มีความสามารถ 

ในการเรียนรู้ระดับปานกลาง	ต้องการพัฒนาตนเอง	ซึ่งครูที่มีลักษณะต่าง	ๆ	ดังกล่าว	ผู้นิเทศควรพิจารณาใช้วิธีนิเทศ

และพฤติกรรมการนิเทศแบบร่วมมือ	(Collaborative	Approach)	

		 	 ๓.		ครูท่ีมีระดับพัฒนาการในระดับสูง	 เป็นผู้ท่ีมีความรู้	 มีความสามารถในการรับรู้และเรียนรู้ได้ดี 

การคดิหาเหตผุลได้รวดเรว็หลากหลาย	ต้องการอสิระในการพฒันาตนเอง	มคีวามช�านาญสูงในหลายเร่ือง	มคีวามผกูพนั

ต่อภาระหน้าทีส่งู	มคีวามพยายามจะปฏบิตังิานด้วยตนเอง	น�าตัวเองได้	ไม่ต้องมใีครมาคอยช่วยเหลอืและน�าตลอดเวลา	

ครทูีมี่ลกัษณะดงักล่าว	ผูน้เิทศควรพจิารณาใช้วธินีเิทศและพฤตกิรรมการนเิทศแบบไม่ชีน้�า	(Nondirective	Behaviors)	

๗. เทคนิคการนิเทศการศึกษา

	 การนิเทศการศึกษาที่มีประสิทธิภาพนั้น	 นอกจากต้องด�าเนินการอย่างเป็นข้ันตอนและเป็นระบบแล้ว 

การศกึษาและท�าความเข้าใจถงึเทคนคิวธิกีารนเิทศจะช่วยให้ผูน้เิทศสามารถน�าเทคนคิต่าง	ๆ 	มาใช้ได้อย่างมปีระสทิธิภาพ	

เทคนิคการนิเทศบางประการสามารถน�ามาบูรณาการใช้ร่วมกันได้กับเทคนิคอื่น	 ๆ	 เพื่อให้การนิเทศนั้นสมบูรณ์และ 

มีประสิทธิภาพมากขึ้น	 ในทางตรงกันข้ามการนิเทศบางเทคนิคก็สามารถน�ามาใช้ได้เพียงอย่างเดียวก็เพียงพอกับ 

การนิเทศในแต่ละครั้ง	 ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับดุลยพินิจขอผู้นิเทศว่าควรใช้เทคนิควิธีการนิเทศในลักษณะใด	 และจะน�ามาใช้อย่างไร 

จึงจะเกิดประสิทธิภาพสูงสุดแก่ครูผู้สอน
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  ประเภทของเทคนิคกำรนิเทศกำรศึกษำ 

		 เทคนคิการนเิทศในปัจจบัุนมีหลากหลายเทคนิควธิกีาร	มกีารศกึษาและพฒันาเทคนคิการนเิทศรปูแบบใหม่	ๆ 	

ขึน้ตลอดเวลา	ซึง่แต่ละเทคนคิมลีกัษณะทีแ่ตกต่างกนัไป	ในการเลอืกใช้เทคนิคใดเทคนคิหนึง่ในการนเิทศนัน้	ศกึษานเิทศก์

ต้องมคีวามรู	้ความเข้าใจเกีย่วกบัเทคนคิการนเิทศแบบต่าง	ๆ 	และเลอืกใช้ให้เหมาะสมกบัผูร้บัการนเิทศและสถานการณ์

เป็นส�าคัญ	 โดยการนิเทศการศึกษาท่ีดีจะต้องมีการวางแผนการนิเทศอย่างเป็นระบบ	มีการเลือกใช้เทคนิคที่เหมาะสม 

และต้องอาศัยความร่วมมือจากผู้รับการนิเทศ	 โดยจุดเน้นร่วมกันคือ	 การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ส�าหรับ 

ครูผู้สอน	หรือการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา	ดังนั้น	 เทคนิคการนิเทศการศึกษาจึงประกอบด้วย	

เทคนิคต่าง	 ๆ	 ที่ท�าให้การนิเทศการศึกษาบรรลุผลตามเป้าหมาย	 เช่น	 เทคนิคการเป็นผู้น�า	 เทคนิคการเป็นประธาน 

การประชุม	เทคนิคการท�างานร่วมกัน	เทคนิคการสื่อข้อความ	เทคนิคการปฏิบัติงานที่ดี	และเทคนิคการประเมินผล	เป็นต้น

		 หน่วยศึกษานิเทศก์	 ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน	 (๒๕๖๔	 :	 ๓๔	 -	 ๓๙)	 น�าเสนอข้อมูล 

จากการศึกษาเอกสารการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งต้ังให้ด�ารงต�าแหน่งศึกษานิเทศก	์ 

ซึ่งได้มีการน�าเสนอตัวอย่างเทคนิคการนิเทศการศึกษาแนวใหม่ไว้หลายเทคนิค	ดังนี้

 ๑.  เทคนิคกำรนิเทศแบบกำรชี้แนะ (Coaching Techniques)

		 	 เป็นเทคนิคที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 โดยการแนะน�าหรือ

เรียนรูจ้ากผูช้�านาญการ	(Coach)	ในลกัษณะทีไ่ด้รบัค�าแนะน�าหรือเรียนรู้ไปพร้อม	ๆ 	กบัการปฏบิติังาน	ในการน�าเทคนคินี้ 

ไปใช้มีหลักการและแนวทางด�าเนินการ	ดังนี้

		 	 หลักการส�าคัญของการนิเทศแบบชี้แนะ

		 	 ๑)		การเรียนรู้วิธีการท�างานพัฒนางานจากผู้เชี่ยวชาญ	

		 	 ๒)		ลักษณะการเรียนรู้เป็นการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานโดยมีผู้เชี่ยวชาญแนะน�าอย่างใกล้ชิด	

		 	 ๓)		ผู้เป็นโค้ชหรือผู้เชี่ยวชาญ	มีความเชี่ยวชาญเพียงพอที่จะเป็นผู้แนะน�า

		 	 ๔)		บรรยากาศของการ	Coaching	เป็นบรรยากาศของความเป็นกัลยาณมิตร	

	 	 ขั้นตอนด�าเนินการนิเทศแบบชี้แนะ

		 	 ๑.		ผู้นิเทศศึกษาข้อมูลของผู้ท่ีรับการนิเทศ	 เช่น	 จุดเด่น	 ผลงานเด่น	 ความชอบ	 อัธยาศัย	 จุดอ่อน	 

จุดที่จะต้องปรับปรุง	โดยข้อมูลต่าง	ๆ	ควรบันทึกไว้อย่างมีระบบที่เหมาะสม

		 	 ๒.		น�าข้อมูลมาเป็นแนวทางในการสร้างสัมพันธภาพ	 ได้แก่	 การชมเชยหรือการสร้างบรรยากาศ	 

เพื่อการเชื่อมโยงไปสู่ขั้นตอนต่อไป

		 	 ๓.		สร้างความไว้วางใจกับผู้รับการนิเทศ	 เพ่ือสร้างสัมพันธภาพที่อบอุ่น	 โดยการศึกษาข้อมูลของผู้รับ 

การนิเทศ	เช่น	จุดเด่น	ผลงานเด่น	อัธยาศัย	การให้ค�าชมเชย	การสร้างบรรยากาศที่ดี

		 	 ๔.		ใช้ค�าถามที่เป็นเชิงของความคิดเห็น	ไม่ท�าให้ผู้ตอบจนมุมหรือเกิดความไม่สบายใจในการตอบ

		 	 ๕.		เสนอแนะแนวทางแก้ไขหรือการพัฒนางานในลักษณะการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน

		 	 ๖.		น�าข้อเสนอหรือแนวทางที่ร ่วมกันคิดให้ผู ้รับการนิเทศปฏิบัติ	 โดยผู ้นิเทศคอยให้ค�าแนะน�า 

อย่างใกล้ชิด	หรืออาจต้องสาธิตให้ดูเป็นตัวอย่าง
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 ๒.  เทคนิคกำรนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด (Reflective Coaching)
		 	 การชีแ้นะสะท้อนคดิ	เป็นเทคนคิในการให้ค�าแนะน�าหรือให้ค�าปรึกษา	พร้อมกระตุ้นให้เกดิการคดิไตร่ตรอง
ทบทวน	(Reflective	Thinking)	พนิจิพเิคราะห์และพจิารณาสิง่ต่าง	ๆ 	อย่างรอบคอบโดยใช้สติและมสีมาธ	ิซึง่เป็นวธิกีาร
ทีท่�าให้บคุคลได้ทบทวนและสะท้อนการกระท�าของตน	(Reflective	Practice)	ช่วยให้เกดิความเข้าใจและเกดิการเรยีนรู ้
จากประสบการณ์	 น�าไปสู่การพัฒนา	 ปรับปรุงตนเอง	 ปรับปรุงงาน	 และการแก้ปัญหาต่าง	 ๆ	 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
มากขึ้น
	 	 จุดมุ่งหมายของการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด
		 	 ๑.		ศกึษานเิทศก์เป็นกระจกทีจ่ะสะท้อนความคดิและความจริงของการกระท�าให้เป็นระบบด้วยบรรยากาศ
สร้างสรรค์
		 	 ๒.		ศกึษานเิทศก์เป็นหน้าต่างทีเ่ปิดโอกาสสูก่ารเชือ่มโยงกบัความรูแ้ละปัจจยัภายนอก	เพือ่เพิม่ทางเลือก
และความมั่นใจในการตัดสินใจและลงมือกระท�าการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเอง
		 	 ๓.		ศึกษานิเทศก์สร้างความไว้วางใจ	ความเข้าใจ	และสนับสนุนให้คิดต่อเนื่อง

		 	 คุณลักษณะของผู้ที่ท�าหน้าที่โค้ชในการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด
		 	 การนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด	 ศึกษานิเทศก์จ�าเป็นต้องให้ค�าแนะน�า	 ชี้แนะ	 พร้อมสะท้อนให้เกิด
กระบวนการคิด	ดังนั้น	คุณลักษณะส�าคัญของศึกษานิเทศก์	ได้แก่
		 	 ๑.		เป็นบุคคลที่มีต้นทุนของความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับเนื้อหา	 วิธีสอน	 รวมถึงมีบุคลิกภาพและเจตคติที่ดี
สม�่าเสมอ
		 	 ๒.		มีความยืดหยุ่น	ไวต่อความรู้สึก	และเป็นกัลยาณมิตรกับทุกคน	
		 	 ๓.		มีพื้นฐานและประสบการณ์ที่เข้าใจธรรมชาติและวัฒนธรรมการท�างาน	
		 	 ๔.		มีการพัฒนาทักษะการฟัง	การคิด	การถาม	และการเขียนที่ชัดเจน	
		 	 ๕.		มีกระบวนการคิดทบทวน	(Reflective	Thinking)	
		 	 ๖.		มีพฤติกรรมการมองเชิงบวก	จับถูก	คิดถึงปัญหาที่เริ่มจากตนเอง	
		 	 ๗.		มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม	พูดน้อยลง	ฟังมากขึ้น	ไม่สั่งการใด	ๆ	
		 	 ๘.		ช่วยก�าหนดจุดพัฒนา	เชื่อมโยงและสนับสนุนความเปลี่ยนแปลง
	 	 กิจกรรม	เทคนิค	พฤติกรรมการโค้ชที่ส�าคัญ	ได้แก่
		 	 ๑.		ศึกษานิเทศก์นิเทศแบบโค้ชแนะน�าตนเองสั้น	 ๆ	 และสร้างบรรยากาศท่ีไว้วางใจ	 เป็นกันเอง	 โดยใช้
พฤติกรรมเชิงบวก	และจับถูก	แล้วต่อยอดความคิดและการกระท�าในระหว่างการสนทนา
		 	 ๒.		ขอให้ผู้รับการโค้ชแนะน�าตนเอง	 และเล่าถึงสิ่งดี	 ๆ	 ที่ได้คิด	 ได้ท�าและได้แก้ปัญหา	 การจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนจนประสบความส�าเร็จ	รวมถึงการสะท้อนปัญหาที่ต้องการแก้ไขหรือพัฒนาให้เกิดคุณภาพต่อไป	
		 	 ๓.		ศึกษานิเทศก์ผู้โค้ชฟังอย่างตั้งใจ	ทั้งสีหน้าและแววตาบ่งบอกถึงความชื่นชม	และควรบันทึกประเด็น
ส�าคัญไว้เพื่อทบทวน	หากมีประเด็นที่ยังไม่ชัดควรใช้ค�าถามเพื่อให้เกิดความชัดเจนมากขึ้น
		 	 ๔.	 โค้ชสามารถใช้ค�าพูดเสริมแรงในขณะสนทนาเพ่ือกระตุ้นให้ผู ้เล่ามีก�าลังใจและอยากเล่าต่อ	 
และสร้างบรรยากาศให้เกิดการสนทนาอย่างต่อเนื่อง
		 	 ๕.		ถ้ามีผู้รับการโค้ชคนอื่น	 ๆ	 อยู่ในวงสนทนาด้วย	 ควรเปิดโอกาสให้สมาชิกคนอื่นเติมเต็มก่อนท่ีโค้ช 
จะให้ค�าแนะน�า
		 	 ๖.	 ถ้ามปีระเดน็ค�าถามควรเปิดโอกาสให้สมาชกิในกลุ่มได้ลองคดิหาแนวทางแก้ปัญหา	ก่อนทีโ่ค้ชจะตอบ

หรือให้ข้อเสนอแนะ	เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้ทีม
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	 	 ขั้นตอนและกระบวนการโค้ช	 การด�าเนินการในการนิเทศแบบช้ีแนะสะท้อนคิด	 มีข้ันตอนในการปฏิบัติ	

ดังนี้

		 	 ๑.		 Creates	trust	(สร้างความไว้ใจวางใจให้เกิดขึ้น)	

		 	 ๒.		Has	“Big	ears,	Small	mouth”	(ฟังมาก	และพูดน้อย)	

		 	 ๓.		 Is	nonjudgmental	(โค้ชไม่ใช่ผู้ตัดสิน)	

		 	 ๔.		 Asks	questions	(ใช้ค�าถามเพิ่มความชัดเจน)	

		 	 ๕.		 Shows	empathy	(มีความรู้สึกร่วม	เห็นอกเห็นใจ)	

		 	 ๖.	 	Is	a	constructive	critic	(วิจารณ์อย่างสร้างสรรค์)	

		 	 ๗.		 Challenges	(สนับสนุนให้ลองวิธีใหม่	ๆ)	

		 	 ๘.		Makes	suggestions	or	Gives	advice	(มีการให้ข้อเสนอแนะเท่าที่จ�าเป็น)	

		 	 ๙.		 Invites	talk	(กระตุ้นให้มีการพูดคุย)	

		 	 ๑๐.	 Sustained	over	time	(มีความต่อเนื่อง	ยั่งยืน)

		 	 ๑๑.	 Sets	and	monitors	targets	(แบ่งเป็นช่วง	และวางเป้าหมายชัดเจน	นัดหมายการโค้ชครั้งต่อไป)

		 	 ๑๒.		 Gives	 ownership	 to	 teacher	 (ท�าให้ผู ้รับการโค้ชรู้สึกว่าตนเองเป็นเจ้าของความคิด	 และ 

การกระท�านั้น)

		 	 ผลลัพธ์ที่แสดงถึงความส�าเร็จของการโค้ชในรูปแบบชี้แนะสะท้อนคิด	ได้แก่

		 	 ๑.		ครูมีคุณภาพ	ได้แนวคิดและหลักการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด	(Reflective	Coaching)	สามารถ

น�าไปใช้แก้ปัญหาและปรับปรุงการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

		 	 ๒.		ผู้เรียนมีคุณภาพ	 ผู้เรียนได้รับการแก้ปัญหาการเรียนรู้ตามสภาพจริง	 และสามารถพัฒนาตนเอง 

ท�าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น

		 	 ๓.		โรงเรยีนมคีณุภาพ	โรงเรยีนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้	มนีวตักรรมทางการศกึษาทีเ่กดิจากการพฒันา

คุณภาพครูและคุณภาพผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง	และคุณภาพการศึกษาได้รับการรับรองตามมาตรฐานการศึกษาชาติ

 ๓.  เทคนิคกำรนิเทศแบบพี่เลี้ยง (Mentoring)

		 	 เป็นเทคนิคการนิเทศเพื่อพัฒนาและช่วยเหลือครูในลักษณะพี่เลี้ยงโดยให้ผู้ที่มีความสามารถ	 หรือเป็น 

ที่ยอมรับ	 หรือผู้บริหารในหน่วยงานให้ค�าปรึกษาและแนะน�าช่วยเหลือรุ่นน้อง	 หรือผู้ที่อยู่ในระดับต�่ากว่าในเรื่อง

ที่เป็นประโยชน์ต่อการท�างานหรือการจัดการเรียนรู้ให้มีศักยภาพสูงขึ้น	 การนิเทศแบบพี่เล้ียงเป็นเทคนิคในการ

พัฒนาการเรียนรู้ของบุคลากรในองค์กรที่ต้องการจะให้องค์กรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้	 การเป็นพ่ีเล้ียงเลือกจาก 

ผู้ที่มีความสามารถเป็นที่ยอมรับ	 หรือผู้บริหารในหน่วยงานมาให้ค�าปรึกษา	 และแนะน�าช่วยเหลือรุ่นน้อง	 หรือผู้ท่ีอยู่ 

ในระดบัต�า่กว่าในเรือ่งทีเ่ป็นประโยชน์โดยตรงต่อการท�างานเพือ่ให้มศีกัยภาพสูงขึน้	ซ่ึงอาจไม่เกีย่วกบัหน้าทีใ่นปัจจบัุน

โดยตรงก็ได้	 โดยเรียกผู้ที่ท�าหน้าที่พี่เลี้ยงว่า	Mentor	 และผู้ที่ได้รับการดูแลจากพี่เลี้ยง	 เรียกว่า	Mentee	 (ส�านักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 และอัญชลี	 ธรรมะวิธีกุล,	 ๒๕๕๒	 อ้างถึงใน	 หน่วยศึกษานิเทศก์	 ส�านักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,	๒๕๖๒)

   คุณลักษณะของ Mentor

	 	 ๑.		มีความสัมพันธ์ที่ดี	(Interpersonal	Skills)	

	 	 ๒.		การมีอิทธิพลเหนือผู้อื่น	(Influence	Skills)
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	 	 ๓.		การตระหนักถึงผลส�าเร็จในการท�างานของผู้อื่น	(Recognized	other’s	accomplishment)	

	 	 ๔.		การมีทักษะของการบังคับบัญชาที่ดี	(Supervisory	Skills)

	 	 ๕.		มีความรู้ในสายวิชาชีพหรือสายงานของตน	(Technical	Knowledge)	

  คุณลักษณะของ Mentee

	 	 ๑.		เป็นผู้ที่มีประวัติในการท�างานที่ประสบความส�าเร็จ	

	 	 ๒.		เป็นผู้ที่มีความเฉลียวฉลาด	และมีความคิดสร้างสรรค์ในการท�างาน	

	 	 ๓.		เป็นผู้มีความผูกพันกับสถานศึกษาและการจัดการศึกษา	

	 	 ๔.		เป็นผู้มีความใฝ่ฝันและความปรารถนาที่จะท�างานให้บรรลุเป้าหมาย	

	 	 ๕.		เป็นผู้ที่ชอบความท้าทายและเต็มใจ	พร้อมที่จะท�างานนอกเหนือจากงานปกติ	

	 	 ๖.		เป็นผู้ที่มีความปรารถนาที่จะได้รับความก้าวหน้าและเติบโตในสายอาชีพ

	 	 ๗.		เป็นผู้ที่เต็มใจรับฟังค�าเสนอแนะ	และข้อมูลป้อนกลับจากผู้เกี่ยวข้องเพื่อการพัฒนา	ปรับปรุงตนเอง

อยู่เสมอ

		 	 Mentor	นอกจากเป็นแม่แบบของ	Mentee	แล้ว	ยังมีบทบาทของการเป็นผู้สอนงาน	(Coach)	โดยการ

สร้างความเข้าใจให้ตรงกันกับ	Mentee	 ในเรื่องของวัฒนธรรมองค์กร	 ข้อควรระวัง	 หรือประเด็นความขัดแย้งที่อาจ

เกิดขึ้นในองค์กร	 การปฏิบัติตนเพื่อหลีกเลี่ยงความขัดแย้งที่จะเกิดขึ้น	 (Political	 Preps)	 รวมถึงการวิเคราะห์จุดแข็ง	 

และข้อทีค่วรพฒันาปรบัปรงุของ	Mentee	เพือ่ท่ีจะได้หาวิธกีารในการปรบัปรงุความสามารถและศกัยภาพของ	Mentee	

ต่อไป	นอกจากนี้	Mentor	ยังมีบทบาทของการเป็นผู้สนับสนุน	(Advocate)	คอยให้ก�าลังใจและให้ความช่วยเหลือให้	

Mentee	มีโอกาสเติบโต	หรือได้รับความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน	โดยให้โอกาสหรือเวทีที่จะแสดงผลงาน	แสดงฝีมือ

และความสามารถในการท�างาน

   บทบำทหน้ำที่ของ Mentor

		 	 ๑.		Guide	Mentor	จะเป็นผู้แนะแนวแก่กลุ่ม	Mentee	ในการระมัดระวังอันตรายที่อาจเกิดขึ้นจากการ

ปฏิบัติงาน	ที่จะสร้างปัญหาและอุปสรรคต่อการท�างานที่ท�าให้ไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายที่ก�าหนดได้	แต่จะไม่เป็น 

ผู้ตัดสินใจเลือกทางให้	 แต่จะช่วยให้กลุ่ม	Mentee	 มองเห็นภาพของสถานศึกษาในอนาคต	 เพื่อให้กลุ่ม	 Mentee	 

กลับไปทบทวนการปฏิบัติที่ผ่านมาจากอดีตจนถึงปัจจุบันว่า	เขาได้ใช้ทักษะ	วิธีการ	และพฤติกรรมที่ดีหรือไม่ดีอย่างไร	

นอกจากนั้น	Mentor	จะตั้งค�าถามที่กระตุ้นให้กลุ่ม	Mentee	หาค�าตอบที่จะท�าให้กลุ่มสามารถมองเห็นกลยุทธ์	 และ

เทคนิคใหม่ที่จะน�าไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในสถานการณ์ต่าง	 ๆ	 ได้	 ดังนั้น	 การเรียนรู้ของ	Mentee	ทุกคน 

ซึ่งเป็นพื้นฐานไปสู่การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา	ไม่ได้เรียนรู้จากประสบการณ์ของตนเองเท่านั้น	แต่จะ

เรียนรู้จาก	Mentor	และจากประสบการณ์ของ	Mentee	คนอื่น	ๆ	ในกลุ่ม

		 	 ๒.		Atty	Mentor	เป็นพันธมิตรที่คอยให้ข้อมูลแก่	Mentee	แต่ละคนในกลุ่ม	Mentee	เกี่ยวกับจุดอ่อน	

จุดแข็งของ	Mentee	แต่ละคน	โดยวิธีการให้	Mentee	เล่าถึงปัญหาของตน	Mentor	จะฟังอย่างตั้งใจ	เห็นอกเห็นใจ	

และให้ข้อมูลความเห็นทั้งด้านดีและด้านไม่ดีอย่างตรงไปตรงมาและเป็นมิตร

		 	 ๓.		Catalyst	Mentor	 เป็นผู้กระตุ้นให้กลุ่ม	Mentee	 มองภาพวิสัยทัศน์และอนาคตของสถานศึกษา 

ว่าจะไปทศิทางใดในอนาคตสถานศกึษาถงึจะด	ีพนัธกจิ	เป้าหมาย	และกลยทุธ์	และจะมกีารขบัเคลือ่นให้บรรลเุป้าหมาย

ของการจัดการศึกษา
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  ประโยชน์ของเทคนิคกำรนิเทศแบบ Mentoring

		 	 ๑.		สร้างกลุ่มคนที่มีความสามารถ	มีศักยภาพได้เร็วกว่าปกติ

		 	 ๒.		จูงใจให้ครูผู้ปฏิบัติงานที่มีผลการปฏิบัติงานดี	และมีศักยภาพในการท�างานสูง	ให้คงอยู่กับหน่วยงาน

		 	 ๓.		กระตุ้นให้ครูปฏิบัติงาน	สร้างผลงานมากขึ้น	พร้อมที่จะท�างานหนักและท้าทายมากขึ้น	

		 	 ๔.		สร้างบรรยากาศของการน�าเสนองานใหม่	ๆ	หรือความคิดนอกกรอบมากขึ้น

		 		 ๕.		สร้างระบบการสื่อสารแบบสองทาง	(two-way	communication)

 ๔.  เทคนิคกำรนิเทศโดยใช้กระบวนกำรวิจัย

		 	 การวิจัยเป็นกระบวนการแสวงหาความรู้อย่างเป็นระบบที่เชื่อถือได้	โดยใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์	

การน�ากระบวนการวิจัยมาเป็นเทคนิคหนึ่งในการนิเทศการศึกษา	 จ�าเป็นที่ผู ้นิเทศจะต้องมีความรู้	 ความเข้าใจ 

ในกระบวนการท�าวิจัยและสามารถน�ามาใช้ในการด�าเนินงานนิเทศการศึกษา	ดังนี้

		 	 ๑.	 การก�าหนดและวิเคราะห์ปัญหา	 ผู้นิเทศจะท�างานร่วมกับครูโดยตรง	 ดังนั้น	 จึงต้องวิเคราะห์สภาพ 

การปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศ	(ครู)	จุดเด่น	จุดควรพัฒนาร่วมกับครู	วิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา	ลักษณะปัญหา

ส�าคัญที่เกี่ยวข้องกับครู	เช่น	ปัญหาเกี่ยวกับหลักสูตร	การจัดการเรียนการสอน	การวัดและประเมินผล	โดยมองในด้าน

ของความรู้	ความเข้าใจ	ทักษะกระบวนการ	และเจตคติเกี่ยวกับเรื่องนั้น	ๆ

		 	 ๒.		การก�าหนดแนวทางการแก้ไขปัญหาจากสาเหตุของปัญหา	ผู้นิเทศจะร่วมกับผู้รับการนิเทศ	ก�าหนด

วิธีและแนวทางการนิเทศเพื่อแก้ปัญหานั้น	 ๆ	 คิดพัฒนาส่ือและนวัตกรรม	 ซ่ึงอาจเป็นวิธีการ	 กิจกรรมการนิเทศ	 

สื่อการนิเทศ	เช่น	เอกสาร	คู่มือ	ชุดพัฒนา	สิ่งเหล่านี้จะอยู่บนพื้นฐานของหลักการและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับวิธีการนั้น	ๆ 	 

ตลอดทั้งมีการหาคุณภาพของสื่อที่พัฒนาขึ้น	เพื่อให้มีความเชื่อถือได้

		 	 ๓.		การด�าเนนิการนเิทศ	โดยน�าวธิกีารกิจกรรมทีเ่ป็นสือ่	นวตักรรมทีพ่ฒันาไปใช้ในการนเิทศในขัน้ตอนนี้ 

จะมีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้เครื่องมือท่ีมีประสิทธิภาพ	 และน�าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์โดยใช้สถิติที่เหมาะสม	หรือ

การอธิบายในเชิงคุณภาพ	(พรรณนา)

		 	 ๔.		การสรุปผลและเขียนรายงาน	 โดยการน�าผลที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลไปสรุปผลตามวัตถุประสงค์

ที่ก�าหนดไว้ให้ครอบคลุมทุกประเด็น	 แล้วน�าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปแบบที่เหมาะสมและมีคุณภาพ	จากนั้น

เขียนรายงานผลการปฏิบัติงานตั้งแต่เริ่มต้นจนถึงขั้นสุดท้าย	 โดยก�าหนดกรอบการเขียนท่ีสอดคล้องกับการด�าเนินงาน 

วิจัย	 อาจจะเป็น	 ๓	 บท	 ๔	 บท	 หรือ	 ๕	 บท	 แล้วแต่ความเหมาะสม	 แต่ให้มีเนื้อหาสาระครอบคลุมรายละเอียด 

ที่กล่าวมาแล้ว

		 	 ๕.		การเผยแพร่	 หลังจากที่ได้มีการสรุปและเขียนรายงานผลการปฏิบัติงานแล้ว	 ผู้นิเทศควรจะได้มีการ

เผยแพร่ผลการปฏบิตังิาน	เพือ่ให้ผูท้ีเ่ก่ียวข้องและมคีวามสนใจน�าไปใช้หรอืต่อยอดต่อไป	การเผยแพร่อาจท�าได้หลายวธีิ	 

เช่น	 เวทีการน�าเสนอผลงานทางวิชาการท่ีหน่วยงานต่าง	 ๆ	 จัดการเผยแพร่ในลักษณะของบทความทางวิชาการ 

การเผยแพร่ทาง	Internet	เป็นต้น
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 ๕.  เทคนิคกำรนิเทศแบบกัลยำณมิตร

	 		 รูปแบบกัลยาณมิตรนิเทศ	:	กรอบความคิดพื้นฐาน

	 		 สุมน	อมรวิวัฒน์	(๒๕๔๖	:	๑๖	-	๑๗)	สรุปกรอบความคิดพื้นฐานของกัลยาณมิตรนิเทศ	คือ	หลักธรรม 

ความเป็นกัลยาณมิตร	๗	ประการ	ในที่นี้มุ่งเอาประเภทครู	หรือพี่เลี้ยงเป็นส�าคัญ	ได้แก่

	 	 ๑.	 ปิโย	มีความน่ารัก	เป็นที่สบายใจและสนิทสนม	ชวนให้อยากเข้าไปปรึกษาไต่ถาม

	 	 ๒.	 ครุ	น่าเคารพ	ในฐานประพฤติสมควรแก่ฐานะให้เกิดความรู้สึกอบอุ่นใจ	เป็นที่พึ่งได้และปลอดภัย

	 	 ๓.		ภาวนโีย	น่าเจรญิใจหรอืน่ายกย่อง	ในฐานทรงคณุ	คอื	ความรู	้และภมูปัิญญาแท้จรงิ	ทัง้เป็นผูฝึ้กอบรม

และปรับปรุงตนอยู่เสมอ	ควรเอาอย่าง	ท�าให้ระลึกและเอ่ยอ้างด้วยความซาบซึ้งภูมิใจ

	 	 ๔.		วตฺตาจ	 รู้จักพูดให้ได้ผล	 รู้จักชี้แจงให้เข้าใจ	 รู้ว่าเมื่อไรควรพูดอะไร	 อย่างไร	 คอยให้ค�าแนะน�า	 

ว่ากล่าวตักเตือน	เป็นที่ปรึกษาที่ดี

	 	 ๕.		วจนกฺขโม	 อดทนต่อถ้อยค�า	 คือ	 พร้อมท่ีจะรับฟังค�าปรึกษา	 ซักถาม	 ค�าเสนอแนะ	 วิพากษ์วิจารณ์	 

อดทน	ฟังได้ไม่เบื่อ	ไม่ฉุนเฉียว

	 	 ๖.	 คมฺภีรญฺจ	กถ�	กตฺตา	แถลงเรื่องล�้าลึกได้	สามารถอธิบายเรื่องยุ่งยาก	ซับซ้อน	ให้เข้าใจและให้เรียนรู้

เรื่องราวที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้นไป

	 	 ๗.	 โน	จฏฺฐฺเน	นิโยชเย	ไม่ชักน�าในอฐานะ	คือ	ไม่แนะน�าในเรื่องเหลวไหล	หรือชักจูงไปในทางเสื่อมเสีย	

(พจนานุกรมพุทธศาสตร์	:	๒๕๒๘)

	 		 จะเห็นได้ว่า	 กัลยาณมิตรธรรม	๗	 นี้	 มุ่งเน้นความปลอดโปร่งใจ	 ไม่บีบค้ัน	 เน้นความมีน�้าใจ	 ช่วยเหลือ

เกื้อกูล	สร้างความเข้าใจ	กระจ่างแจ้ง	แนะแนวทางที่ถูกต้องด้วยการยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน

	 	 สุมน	อมรวิวัฒน์	 (๒๕๓๗)	อ้างถึงใน	 (สุมน	อมรวิวัฒน์,	๒๕๔๖	 :	๑๗	 -	๑๘)	 ได้เสนองานทางวิชาการ 

เรื่อง	 “กระบวนการกัลยาณมิตร	 :	 ฝึกจิตให้มีน�้าใจ	 ในที่ประชุมส�านักธรรมศาสตร์และการเมือง	 ราชบัณฑิตยสถาน	 

วันที	่๕	เมษายน	๒๕๓๗”	สรปุได้ว่า	กระบวนการกลัยาณมติร	คอื	กระบวนการประสานสมัพนัธ์ระหว่างบุคคล	เพือ่จดุหมาย	 

๒	ประการ	คือ	๑)	ชี้ทางบรรเทาทุกข์	๒)	ชี้สุขเกษมศานต์	โดยทุกคนต่างมีเมตตาธรรม	พร้อมจะชี้แนะและช่วยเหลือ

ซึ่งกันและกัน	กระบวนการกัลยาณมิตร	ช่วยให้บุคคลสามารถแก้ปัญหาได้โดยการจัดขั้นตอนตามหลักอริยสัจ	๔	ดังนี้



26
แน

วท
าง
กา
รน
ิเท
ศก

าร
จัด

กิจ
กร
รม
ยุว
กา
ชา
ดส

ถา
นศ

ึกษ
า

แผนภูมิขั้นตอนการสอนตามกระบวนการกัลยาณมิตร

มรรค

นิโรธ

สมุทัย

ทุกข์

๑.	การสร้างความไว้วางใจ	ตามหลักกัลยาณมิตรธรรม	๗

๒.	การก�าหนดและจัดประเด็นปัญหา

๓.	การร่วมกันคิดวิเคราะห์เหตุผลของปัญหา

๔.	การจัดล�าดับความเข้มระดับของปัญหา

๕.	การก�าหนดจุดหมายหรือสภาวะพ้นปัญหา

๖.	การร่วมกันคิดวิเคราะห์

				ความเป็นไปได้ของการแก้ปัญหา

๗.	การจัดล�าดับจุดหมาย

				ของภาวะพ้นปัญหา

๘.	การปฏิบัติเพื่อแก้ปัญหา

				ตามแนวทางที่ถูกต้อง

	 	 หากพิจารณาแผนภูมิข้างต้น	 กระบวนการนิเทศโดยชี้ทางบรรเทาทุกข์	 มีขั้นตอนคือ	 ๑)	 การสร้าง 

ความไว้วางใจ	 ๒)	 การก�าหนดปัญหาและแนวทางแก้ปัญหา	 ๓)	 การศึกษาค้นคว้า	 คิดวิเคราะห์ร่วมกันถึงเหตุปัจจัย 

แห่งปัญหา	๔)	การจัดล�าดับความเข้มหรือระดับความซับซ้อนของปัญหา

	 	 การชี้สุขเกษมศานต์	 มีขั้นตอนต่อมาคือ	 ๑)	 การก�าหนดจุดหมายของการแก้ปัญหาหรือวัตถุประสงค์ 

ของภารกิจ	 ๒)	 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้หรือทางเลือก	๓)	 การจัดล�าดับวัตถุประสงค์และวิธีการ	๔)	 การก�าหนด 

วิธีการที่ถูกต้องเหมาะสมหลาย	ๆ	วิธี

	 	 แผนภูมิขั้นตอนชี้ทางบรรเทาทุกข์	 และชี้สุขเกษมศานต์นี้	 นักการศึกษาส่วนใหญ่มุ่งน�าไปใช้ในกิจกรรม

การแนะแนว	 และการให้ค�าปรึกษา	 (Guidance	 and	 Counseling)	 แก่นักเรียนและนิสิต	 นักศึกษา	 อย่างไรก็ตาม 

หากจะน�าขั้นตอนดังกล่าวมาใช้ในการแก้ปัญหาทางการพัฒนาหลักสูตร	 การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 

และการพัฒนาครูก็ย่อมจะประยุกต์ใช้ได้ดี
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รูปแบบ	•	สร้างศรัทธา	สาธิตรูปแบบกระบวนการ	•	ร่วมงานร่วมท�า	•	ติดตามประเมินผล

องค์ความรู้ แรงหนุนจากต้นสังกัด ผู้บริหารทุกระดับ บุคลากรทั้งโรงเรียน

 

แผนภูมิรูปแบบกัลยาณมิตรนิเทศ : สุมน อมรวิวัฒน์ ๒๕๔๑ ( อ้างถึงใน สุมน อมรวิวัฒน์, ๒๕๔๖)

คุณภาพสังคมไทย

คุณภาพผู้เรียน

คุณภาพการเรียน

คุณภาพของครู

ให้ใจ

ปฐมนิเทศ

		สร้างความสัมพันธ์

		แจ้งความมุ่งหมาย

		จัดเวลา

		ก�าหนดแผนงาน

เปิดใจ

ทบทวน วัดและประเมินผล

		การประเมินตนเอง

		การประเมินผลงาน

		การประเมินโดยกัลยาณมิตร

		การประเมินพัฒนา	-	V

				การเรียนรู้

ร่วมใจ

ร่วมคิดร่วมท�ำ

		แนะน�า	สาธิต	แบบอย่าง

		ฝึกท�าแผนการสอน

		ฝึกสร้างสื่อการเรียนการสอน

		วิจัยในชั้นเรียน

  เรียนรู้การวัดและประเมินผล

ตั้งใจ

สร้ำงสรรค์คุณภำพ

		ครูเครือข่ายทดลองปฏิบัติจริง

		ครูเครือข่ายและครูต้นแบบ

		ปรึกษาหารือ	แลกเปลี่ยนเรียนรู้

		ติดต่อสื่อสาร	เยี่ยมเยียน

		ช่วยกันแก้ปัญหา

		ให้ก�าลังใจ	

เงื่อนไข

		ไม่มุ่่งปริมาณ

		สานพลังอาสา

		เสวนาร่วมกัน

		สร้างความเป็นมิตร

		ฝึกคิดมุ่งมั่น

		ปฏิบัติทุกวัน

		บันทึกแนวทาง

		สร้างความเป็นมิตร

กัลยำณมิตร

นิเทศ พัฒนำ

กระบวนกำร

เรียนรู้
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	 	 อย่างไรกต็าม	เทคนคิการนเิทศทีก่ล่าวมาท้ังหมดข้างต้น	เป็นเพียงส่วนหนึง่ของเทคนคิการนิเทศท่ีน�ามาใช้ 

ในการนิเทศการจัดการเรียนการสอน	 ซึ่งยังมีเทคนิคการนิเทศอีกหลายรูปแบบ	 ที่สามารถจะมาปรับประยุกต์ใช้	 

รวมถึงสามารถผสมผสานแต่ละเทคนิคเข้าด้วยกันให้เหมาะสมกับบริบทของสถานการณ์นั้น	ๆ

		 		 จากแนวคิดและข้อเสนอแนะของนักการศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาเกี่ยวกับเทคนิคการนิเทศ 

ดังกล่าว	 และเทคนิคการนิเทศต่าง	 ๆ	 ท่ีใช้ในการนิเทศดังที่ได้กล่าวมานี้	 สรุปได้ว่า	 เทคนิคการนิเทศการศึกษา	 คือ 

การเลอืกกิจกรรมการนเิทศทีเ่หมาะสมมาใช้ในการนเิทศ	เปรยีบเสมอืนเครือ่งมอืส�าคญัทีศ่กึษานเิทศก์จะน�าไปใช้ในการ

ปฏบิตักิารนเิทศการศกึษา	โดยจะต้องพจิารณาถงึจดุประสงค์ในการนเิทศ	ลกัษณะของผูร้บัการนเิทศ	ระดับประสบการณ์

ที่ผู้รับการนิเทศจะได้รับจากการนิเทศ	 และความเหมาะสมของสถานที่	 เวลา	 และสถานการณ์	 เพื่อให้การนิเทศบรรลุ

เป้าหมายที่ตั้งไว้	 และเกิดประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน	 ซ่ึงส่งผลถึงคุณภาพ 

ของการจัดการศึกษาต่อไป

การนิเทศการจัดกิจกรรมยุวกาชาด

	 จากการประชุมสรุปผลการนิเทศการจัดกิจกรรมยุวกาชาดในสถานศึกษา	 คณะกรรมการได้ร่วมกันศึกษา	

วิเคราะห์	 ระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับการก�าหนดรูปแบบ	 กระบวนการ	 และแนวทางในการด�าเนินการนิเทศการจัด

กิจกรรมยุวกาชาด	โดยมีรายละเอียดดังนี้

๑. หลักการนิเทศการจัดกิจกรรมยุวกาชาด 

		 เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ในการนิเทศการจัดกิจกรรมยุวกาชาดในสถานศึกษา	ควรมีหลักการดังนี้

	 ๑.๑		 การเสริมความรู้	ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรกิจกรรมยุวกาชาด

	 ๑.๒		 การส่งเสริมการพัฒนาตนเองและการยกย่องเชิดชูเกียรติของครูผู้สอน

	 ๑.๓		 การสนบัสนนุ	อ�านวยความสะดวกและบรกิารครผููส้อนในการใช้อปุกรณ์	สือ่ในการจดักจิกรรมนวตักรรม

และเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมยุวกาชาดรวมทั้งแหล่งข้อมูลในการจัดกิจกรรม

	 ๑.๔		 เสริมสร้างบรรยากาศในการจัดกิจกรรมร่วมกัน

	 ๑.๕		 ประเมินผลการนิเทศการจัดกิจกรรมยุวกาชาด

๒. เป้าหมายการนิเทศการจัดกิจกรรมยุวกาชาด

	 ๒.๑		 เพื่อขับเคลื่อนการจัดกิจกรรมยุวกาชาดให้บรรลุผลส�าเร็จตามที่สถานศึกษาก�าหนด

	 ๒.๒		 ครูผู้สอนได้รับการพัฒนาโดยการเข้ารับการฝึกอบรมเจ้าหน้าที่และผู้บังคับบัญชายุวกาชาดหลักสูตรต่าง	ๆ

	 ๒.๓		 สมาชิกยุวกาชาดแสดงออกถึงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ที่ชัดเจน	เป็นรูปธรรม

	 ๒.๔		 เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมยุวกาชาดจากทุกภาคส่วน

	 ๒.๕		 มีองค์ความรู้	สื่อ	นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดกิจกรรมยุวกาชาด

	 ๒.๖		 เพ่ือสร้างเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา	 และเครือข่ายระดับภาคและระดับจังหวัด	 

ให้เครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการนิเทศ	ติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษา	
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๓. บทบาทของการนิเทศการจัดกิจกรรมยุวกาชาด

	 ๓.๑		 สร้างความตระหนักและกระตุ้นให้เห็นความส�าคัญของกิจกรรมยุวกาชาด	 โดยการเสริมแรงบวก 

ด้านการเชิดชูเกียรติ

	 ๓.๒		 สร้างเครือข่ายโดยดึงชุมชน	หรือนายกเหล่ากาชาดเข้ามามีส่วนร่วม

	 ๓.๓		 สร้างความเข้มแข็งให้กับคณะกรรมการยุวกาชาดสถานศึกษา	จะน�าไปสู่การตระหนักรู้ได้

	 ๓.๔		 สร้างจิตส�านึกและสร้างคนรุ่นใหม่ให้รับช่วงต่อในการจัดกิจกรรม

	 ๓.๕		 กระตุ้นให้เกิดแรงบันดาลใจและทัศนะเชิงบวกต่อกิจกรรมยุวกาชาด	

	 ๓.๖		 สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนากิจกรรมยุวกาชาด

	 ๓.๗		 ยกย่องเชิดชูเกียรติ	 สร้างขวัญและก�าลังใจส�าหรับผู้จัดกิจกรรมยุวกาชาดดีเด่นเป็นที่ประจักษ์และ 

เป็นแบบอย่างที่ดี

	 ๓.๘		 สนับสนุนโรงเรียนให้สามารถก�าหนดกิจกรรมที่ต้องการและจัดกิจกรรมยุวกาชาด	ภายใต้บรรยากาศ

ความร่วมมือทั้งโรงเรียน	โดยผู้บริหาร	ครู	และสมาชิกยุวกาชาด

	 ๓.๙		 ให้ค�าปรึกษาแนะน�าในประเด็นต่าง	ๆ	เช่น

		 	 ๑)		การบริหารงานในหมู่ยุวกาชาด

		 	 ๒)		หลักสูตรกิจกรรมยุวกาชาด	แผนการจัดกิจกรรมยุวกาชาด	และพิธีการต่าง	ๆ	

		 	 ๓)		การพัฒนาบุคลากรด้านยุวกาชาด	และการยกย่องเชิดชูเกียรติ

	 		 ๔)		การแลกเปลี่ยนเรียนรู้	และการแก้ปัญหาที่เป็นอุปสรรคต่อการจัดกิจกรรมยุวกาชาด

		 		 ๕)		การรายงานผลการจัดกิจกรรมยุวกาชาด	และการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์

		 ๓.๑๐		 ประชาสัมพันธ์และประกาศเกียรติคุณผู้เสียสละเพื่อกิจการยุวกาชาดให้สาธารณชนรับรู้	

๔. หน้าที่ของผู้นิเทศการจัดกิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษา	มีหน้าที่ดังนี้

	 ๔.๑		 นิเทศ	 ติดตาม	 ให้ค�าแนะน�าอย่างกัลยาณมิตร	 ในเรื่องการบริหารและการจัดกิจกรรยุวกาชาด 

สถานศึกษา

	 ๔.๒		 ประสานงาน	 ช่วยเหลือโรงเรียนและผู้รับผิดชอบกิจกรรมยุวกาชาดให้สามารถจัดกิจกรรมยุวกาชาด 

ได้อย่างถูกต้องและครบถ้วน

	 ๔.๓		 ส่งเสริม	สนับสนุนการจัดกิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษา

	 ๔.๔	 	เยี่ยมชม	กระตุ้น	ส่งเสริม	เสริมแรงให้ก�าลังใจโรงเรียนให้สามารถจัดกิจกรรมยุวกาชาดได้

	 ๔.๕		 ให้ค�าปรึกษา	แนะน�า	ชี้แจง	สาธิตการจัดกิจกรรมยุวกาชาด	และไม่สร้างภาระงานเพิ่มเติมให้โรงเรียน

	 ๔.๖		 สนับสนุนสื่อ	วัสดุประกอบการจัดกิจกรรมยุวกาชาด

	 ๔.๗		 บันทึกผลการนิเทศ	สรุปและรายงานผลการจัดกิจกรรมยุวกาชาด

	 ๔.๘		 ติดตามผลการนิเทศการจัดกิจกรรมยุวกาชาดในสถานศึกษา
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๕. การสร้างเครือข่ายการนิเทศการจัดกิจกรรมยุวกาชาด

	 การสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมในการนิเทศการจัดกิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษา	เป็นกลไกหนึ่งในการ

ขบัเคลือ่นการจดักจิกรรมยวุกาชาดในสถานศกึษา	เพือ่ให้สถานศกึษาแลกเปล่ียนเรยีนรูแ้ละสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ	

ทั้งด้านเนื้อหา	หลักสูตรและการจัดกิจกรรม	ตลอดจนการวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมยุวกาชาดในสถานศึกษา

	 การสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมในการนิเทศการจัดกิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษา	 แบ่งเป็น	 ๒	 ส่วน	

ประกอบด้วย	

	 ๑.		การสร้างเครือข่ายในการนิเทศการจัดกิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษา	

	 ๒.		การมีส่วนร่วม	 เพื่อให้การด�าเนินการนิเทศการจัดกิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษาประสบความส�าเร็จ	

สามารถเป็นต้นแบบและขยายผลให้กับสถานศึกษาที่จัดกิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษาอื่น	ๆ

 ๑. กำรสร้ำงเครือข่ำย	แบ่งเป็น	๓	ลักษณะ	ดังนี้

		 		 ๑.๑		 การสร้างเครือข่ายนิเทศการจัดกิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษาระดับภาค	 เป็นการนิเทศการจัด

กิจกรรมยุวกาชาด	 โดยส�านักการลูกเสือ	 ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน	ครูผู้สอนยุวกาชาด	ผู้บริหารสถานศึกษา	และ

บคุลากรทางยวุกาชาด	เพือ่ให้มข้ีอมลูสารสนเทศในการวางแผนการนเิทศ	ติดตามการจัดกจิกรรมยวุกาชาดสถานศึกษา

ในระดับภาค

	 		 ๑.๒		 การสร้างเครือข่ายนิเทศการจัดกิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษาระดับจังหวัด	 เป็นการนิเทศการจัด

กิจกรรมยุวกาชาด	โดยครูผู้สอนยุวกาชาด	ผู้บริหารสถานศึกษา	และบุคลากรทางยุวกาชาด	ในระดับจังหวัด	 เพื่อให้มี

ข้อมูลสารสนเทศในการวางแผนการนิเทศติดตามการจัดกิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษาของจังหวัดนั้น	ๆ

	 		 ๑.๓		 การสร้างเครือข่ายนิเทศการจัดกิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษาระดับสถานศึกษา	 เป็นการนิเทศ 

การจัดกิจกรรมยุวกาชาด	โดยครูผู้สอนยุวกาชาด	ผู้บริหารสถานศึกษา	และบุคลากรทางยุวกาชาด	ในระดับสถานศึกษา	 

เพือ่ให้มข้ีอมลูสารสนเทศในการวางแผนการนเิทศติดตามการจดักิจกรรมยวุกาชาดในสถานศกึษา	ของสถานศกึษานัน้	ๆ

  ๒. กำรมีส่วนร่วม	 เป็นการด�าเนินงานร่วมกันระหว่างบุคลากรของส�านักการลูกเสือ	 ยุวกาชาดและกิจการ

นักเรียน	 ครูผู้สอนยุวกาชาด	 ผู้บริหารสถานศึกษา	 และบุคลากรทางยุวกาชาด	 ของส�านักงานศึกษาธิการจังหวัด	 และ

หน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษาพื้นที่นั้น	รวมทั้งผู้ทรงคุณวุฒิด้านยุวกาชาดในแต่ละพื้นที่	 เพื่อร่วมคิด	ร่วมวางแผน	

ร่วมด�าเนนิการ	ร่วมแลกเปลีย่นเรยีนรู	้การสร้างชมุชนแห่งการเรียนรู้ในการจัดกจิกรรมยวุกาชาดสถานศกึษา	ร่วมนเิทศ	

ตดิตามและประเมนิผล	และการสร้างยวุกาชาดดเีด่น	หมูย่วุกาชาดต้นแบบให้กบัสถานศกึษาและหน่วยงานทางการศกึษา

ที่มีส่วนร่วมในการส่งเสริมการจัดกิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษา

การจัดกิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษา

	 ๑.		ข้อบังคับสภากาชาดไทย	แก้ไขเพิ่มเติม	(ฉบับที่	๘๒)	พุทธศักราช	๒๕๖๒	หมวดที่	๙	ยุวกาชาด

	 	 เป็นกฎหมายใหญ่ที่น�าไปบริหารงานในหน่วยงานและสถานศึกษาท่ีด�าเนินการจัดกิจกรรมยุวกาชาด	 

ท�าให้การด�าเนินกิจกรรมยุวกาชาดเป็นไปด้วยความถูกต้อง	เหมาะสม	(QR	Code	หน้าที่	๕๔)

		 ๒.		ระเบียบคณะกรรมการบริหารยุวกาชาด	ว่าด้วยเครื่องแบบยุวกาชาด	ลงวันที่	๒๖	กันยายน	พ.ศ.	๒๕๖๑

		 	 เป็นระเบียบในการแต่งเครื่องแบบส�าหรับเจ้าหน้าที่	 ผู้บังคับบัญชา	 สมาชิกยุวกาชาด	 และบุคลากร 

ที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมยุวกาชาด	ให้สามารถแต่งเครื่องแบบได้อย่างถูกต้อง	(QR	Code	หน้าที่	๕๔)
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		 ๓.		ระเบียบคณะกรรมการบริหารยุวกาชาด	ว่าด้วยการท�าความเคารพ	ลงวันที่	๑๙	กรกฎาคม	พ.ศ.	๒๕๖๑

	 	 เป็นระเบียบในการท�าความเคารพส�าหรับเจ้าหน้าท่ี	 ผู้บังคับบัญชา	 สมาชิกยุวกาชาด	 ในพิธีการและ 

นอกพิธีการ	เพื่อให้ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง	(QR	Code	หน้าที่	๕๔)

		 ๔.		แนวปฏิบัติในการตั้งหมู่ยุวกาชาดและแต่งตั้งกรรมการยุวกาชาดสถานศึกษา

	 	 เป็นแนวปฏิบัติในการขอจัดตั้งหมู ่ยุวกาชาด	 และการแต่งต้ังคณะกรรมการยุวกาชาดสถานศึกษา	 

(QR	Code	หน้าที่	๕๔)

		 ๕.		หลักสูตรกิจกรรมยุวกาชาด	 ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 พุทธศักราช	 ๒๕๕๑	 

(ฉบับปรับปรุงใหม่	พ.ศ.	๒๕๖๔)

	 	 เป็นหลกัสตูรการจดักจิกรรมยวุกาชาดท่ีเป็นแนวทางในการจดักจิกรรมยวุกาชาดให้สอดคล้องกบัหลกัสตูร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน	พุทธศักราช	๒๕๕๑	(QR	Code	หน้าที่	๕๔)

		 ๖.		คู่มือกิจกรรมพิเศษยุวกาชาด	(ฉบับปรับปรุงใหม่	พ.ศ.	๒๕๖๔)

	 	 เป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมพิเศษส�าหรับสมาชิกยุวกาชาด	ระดับ	๑	-	๓	(QR	Code	หน้าที่	๕๕)

		 ๗.	 คู่มือการจัดกิจกรรมยุวกาชาด	ระดับ	๔	(ฉบับปรับปรุงใหม่	พ.ศ.	๒๕๖๔)

	 	 เป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมส�าหรับสมาชิกยุวกาชาด	ระดับ	๔	(QR	Code	หน้าที่	๕๕)

	 ๘.		คู ่มือการฝึกอบรมเจ้าหน้าที่และผู ้บังคับบัญชายุวกาชาด	 หลักสูตรครูผู ้สอนกิจกรรมยุวกาชาด	 

(ฉบับปรับปรุงใหม่	พ.ศ.	๒๕๖๑)

	 	 เป็นแนวทางในการด�าเนินการจัดการฝึกอบรมเจ้าหน้าที่และผู้บังคับบัญชายุวกาชาด	 หลักสูตรครูผู้สอน

กิจกรรมยุวกาชาด	(QR	Code	หน้าที่	๕๕)

		 ๙.		 คู่มอืการฝึกอบรมเจ้าหน้าทีแ่ละผูบ้งัคบับญัชายวุกาชาด	หลักสตูรผูน้�ายวุกาชาด	(ฉบบัปรบัปรงุใหม่	พ.ศ.	๒๕๖๔)

	 	 เป็นแนวทางในการด�าเนินการจัดการฝึกอบรมเจ้าหน้าที่และผู้บังคับบัญชายุวกาชาด	 หลักสูตรผู้น�า 

ยุวกาชาด	(QR	Code	หน้าที่	๕๕)

		 ๑๐.		 ชุดความรู้	(ฉบับปรับปรุง	พ.ศ.	๒๕๖๒)

	 	 เป็นตัวอย่างในการจัดกิจกรรมยุวกาชาดให้กับครูผู้สอนกิจกรรมยุวกาชาดน�าไปจัดกิจกรรมหลักและ 

กิจกรรมพิเศษให้กับสมาชิกยุวกาชาด	(QR	Code	หน้าที่	๕๕)

	 ๑๑.		 พิธีเปิด	-	พิธีปิดกิจกรรมยุวกาชาด	(ปรับปรุงใหม่ตามล�าดับที่	๘	คู่มือฯ	หลักสูตรครูผู้สอนกิจกรรมยุวกาชาด)

	 	 เป็นพิธีการที่ด�าเนินการจัดทุกสัปดาห์ที่มีการจัดกิจกรรมยุวกาชาด	(QR	Code	หน้าที่	๕๕)

	 ๑๒.		พิธีเข้าประจ�าหมู่ยุวกาชาด	(ปรับปรุงใหม่ตามล�าดับที่	๘	คู่มือฯ	หลักสูตรครูผู้สอนกิจกรรมยุวกาชาด)

	 	 เป็นพิธีการที่ด�าเนินการจัดเมื่อมีการจัดตั้งหมู ่ยุวกาชาดขึ้นใหม่	 หรือเมื่อมีสมาชิกยุวกาชาดใหม่ 

เพิม่ขึน้ในแต่ละปีการศกึษา	เพือ่ให้สมาชกิยวุกาชาดเกดิความภาคภมูใิจและมสีทิธิป์ระดบัเครือ่งหมายสมาชกิยวุกาชาด	 

(QR	Code	หน้าที่	๕๖)

	 ๑๓.		 การแสดงรอบกองไฟ	(ปรับปรุงใหม่ตามล�าดับที่	๘	คู่มือฯ	หลักสูตรครูผู้สอนกิจกรรมยุวกาชาด)

	 	 เป็นกิจกรรมที่ด�าเนินการจัดเมื่อน�าสมาชิกยุวกาชาดไปอยู่ค่ายพักแรม	(QR	Code	หน้าที่	๕๖)

	 ๑๔.		พิธีการยุวกาชาด	(ปรับปรุงใหม่ตามล�าดับที่	๘	คู่มือฯ	หลักสูตรครูผู้สอนกิจกรรมยุวกาชาด)

	 	 เป็นพิธีการต่าง	 ๆ	 ทางยุวกาชาด	 ที่เกี่ยวข้องกับการน�าสมาชิกยุวกาชาดไปอยู่ค่ายพักแรม	 (QR	 Code	

หน้าที่	๕๖)
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	 การด�าเนินการนิเทศการจัดกิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษาของส�านักงานศึกษาธิการจังหวัด	มี	๓	ระยะ	ได้แก่	

ระยะที่	๑	ก่อนการนิเทศ	ระยะที่	๒	ระหว่างการนิเทศ	และระยะที่	๓	หลังการนิเทศ	ซึ่งมีรายละเอียดและขั้นตอน	ดังนี้

ระยะที่ ๑ ก่อนการนิเทศ

 ๑.  ศึกษำข้อมูลสถำนศึกษำที่จะนิเทศ 

	 	 ๑.๑		 ส�ารวจและรวบรวมข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสถานศึกษาท่ีจัดกิจกรรมยุวกาชาดเพ่ือให้มีฐานข้อมูล

สารสนเทศเกี่ยวกับสถานศึกษาที่จัดกิจกรรมยุวกาชาด

	 	 ๑.๒		 ศึกษากรอบแนวคิดในการจัดกิจกรรมยุวกาชาด	 วัตถุประสงค์	 เป้าหมาย	 ข้อมูลพ้ืนฐานของ 

สถานศึกษาที่จัดกิจกรรมยุวกาชาด

	 	 ๑.๓		 ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาการจัดกิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษา

	 	 	 ๑)		ส�ารวจการด�าเนินงาน	ปัญหาและอุปสรรค	การจัดกิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษา

	 		 	 ๒)		จัดล�าดับความส�าคัญของปัญหาและอุปสรรคในการจัดกิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษา

	 	 	 ๓)		วิเคราะห์	สังเคราะห์	ปัญหาและอุปสรรคในการจัดกิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษาเพื่อวางแผน

การนิเทศ

 ๒.  แต่งตั้งคณะกรรมกำรนิเทศกิจกรรมยุวกำชำดสถำนศึกษำ

	 	 ๒.๑		 สรรหาและคัดเลือกบุคลากรในพื้นที่	 หรือพื้นท่ีใกล้เคียงที่มีความรู้	 ประสบการณ์ด้านยุวกาชาด	 

เพื่อแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการนิเทศกิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษา	

	 	 ๒.๒		 แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศการจัดกิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษา	ระดับจังหวัด	ประกอบด้วย

	 	 	 ๑)		ศึกษาธิการจังหวัดหรือรองศึกษาธิการจังหวัดที่ได้รับมอบหมาย	เป็นประธาน	

	 	 	 ๒)		ศึกษานิเทศก์สังกัดส�านักงานศึกษาธิการจังหวัด	 ส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา	

ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา	และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท่ีก�ากบัดูแลสถานศกึษาในสังกดั	เป็นกรรมการ

	 		 	 ๓)		ผู้ทรงคุณวุฒิด้านยุวกาชาด	

	 	 	 ๔)		ผู ้อ�านวยการกลุ ่มลูกเสือ	 ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน	 ส�านักงานศึกษาธิการจังหวัด 

เป็นกรรมการและเลขานกุาร	และให้บุคลากรในส�านกังานศกึษาธกิารจงัหวดัเป็นผูช่้วยเลขานกุารได้ตามความเหมาะสม	

	 	 ทั้งนี้	 คณะกรรมการในข้อ	 ๒)	 และข้อ	 ๓)	 มีจ�านวนตามความเหมาะสม	 โดยให้อยู ่ในดุลยพินิจ 

ของศึกษาธิการจังหวัด

  

กำรด�ำเนินกำรนิเทศกำรจัดกิจกรรมยุวกำชำดสถำนศึกษำ

ส่วนที่ ๓
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 ๓.  วำงแผนกำรด�ำเนินกำรนิเทศกำรจัดกิจกรรมยุวกำชำดสถำนศึกษำ

	 		 ๓.๑		 จัดท�าโครงการนิเทศการจัดกิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษา

	 		 ๓.๒		 จัดท�าแผนและปฏิทินในการด�าเนินการนิเทศ

	 		 ๓.๓		 จัดประชุมคณะกรรมการนิเทศการจัดกิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษา

	 		 ๓.๔		 ประสานงานกับบุคคล	หน่วยงาน	สถานศึกษาที่เกี่ยวข้อง

	 		 ๓.๕		 เตรียมความพร้อมด้านเอกสารที่จ�าเป็นต้องใช้ในการนิเทศและงบประมาณ

	 		 ๓.๖		 จัดท�าหนังสือแจ้งคณะกรรมการนิเทศ	 หน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษา	 และสถานศึกษา 

ที่จะเข้านิเทศ

	 		 ๓.๗		 วางแผนการเดินทาง	ค่าใช้จ่าย	รวมทั้งจัดเตรียมสื่อ	คู่มือ	แนวทาง	เอกสารต่าง	ๆ	ให้ครบถ้วน

ระยะที่ ๒ ระหว่างการนิเทศ 

		 ๑.		เข้าพบผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้อง	 ณ	 สถานศึกษา	 เพื่อชี้แจงวัตถุประสงค์ของการนิเทศและ 

รับทราบข้อมูล	ปัญหา	อุปสรรคของการจัดกิจกรรมยุวกาชาด

		 ๒.		แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมยุวกาชาด

	 	 -		 ด้านการบริหารจัดการ

	 	 -		 ด้านวิชาการ

	 	 -		 ด้านการจัดกิจกรรม

		 ๓.		ให้ค�าปรึกษาและค�าแนะน�า	เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนากิจกรรมยุวกาชาด	และสรุปผลการนิเทศ

 กิจกรรมเสนอแนะ 

	 เป็นกิจกรรมท่ีคณะกรรมการนิเทศอาจด�าเนินการในระหว่างการนิเทศ	 ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับบริบทของการนิเทศ 

ในแต่ละครั้ง	และแต่ละพื้นที่

	 ๑.	 มอบสื่อ	อุปกรณ์	การจัดกิจกรรมยุวกาชาด

	 ๒.		เสนอช่องทางในการติดต่อสอบถามผ่านสื่อ	 Online	 ในรูปแบบต่าง	 ๆ	 หรือเรียกว่า	 Platform	 เช่น	 

facebook,	Line,	Website,	Instagram,	E-mail,	โทรศัพท์	ฯลฯ

	 ๓.		สถานศึกษาท่ีไม่สามารถด�าเนินการจัดกิจกรรมได้	 ผู้ให้การนิเทศจะด�าเนินการพัฒนาครูเพ่ือเพิ่มขีด 

ความสามารถและความเชื่อมั่นในการจัดกิจกรรมยุวกาชาด	โดยสาธิตการจัดกิจกรรมยุวกาชาด	พิธีการต่าง	ๆ	ขั้นตอน

การใช้ค�าบอก	ค�าสั่ง	เกี่ยวกับยุวกาชาด	ให้ครูสามารถน�าไปจัดกิจกรรมได้

	 ๔.	 	 ในกรณีที่มีสถานการณ์ไม่ปกติ	 เช่น	 การแพร่ระบาดของโรคโควิด	 ๑๙	 เป็นต้น	 คณะกรรมการนิเทศ 

สามารถนิเทศในรูปแบบออนไลน์ได้

	 ๕.		บันทึกข้อมูลเชิงประจักษ์	โดยอาจสังเกตหรือสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา	ครูผู้สอนกิจกรรมยุวกาชาด	

สมาชิกยุวกาชาด	หรือผู้เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษา

	 ๖.	 ศึกษาการเขียนแผนการจัดกิจกรรมยุวกาชาดของสถานศึกษา	

	 ๗.		เยี่ยมชมผลการด�าเนินการจัดกิจกรรมยุวกาชาดของสถานศึกษา

	 ๘.		สถานศึกษาอาจน�าเสนอผลการด�าเนินการจัดกิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษาตามความเหมาะสม
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	 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ	 จึงได้จัดท�าตารางกิจกรรมการนิเทศและ 

จุดประสงค์ในการนิเทศ	ดังนี้

 กำรนิเทศกำรจัดกิจกรรมยุวกำชำดสถำนศึกษำ

ที่ กิจกรรมกำรนิเทศ ผู้นิเทศ
ผู้รับ 

กำรนิเทศ
จุดประสงค์ในกำรนิเทศ

๑. การประชุมวางแผนการนิเทศ ✓ เพื่อจัดท�าแผนการนิเทศการจัดกิจกรรม 

ยุวกาชาดสถานศึกษา

๒. การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการจัด

กิจกรรมยุวกาชาด	และการนิเทศ

✓ ✓ เพื่อให้ผู้ด�าเนินการนิเทศได้รับความรู้ 

ความเข้าใจกิจกรรมยุวกาชาด

๓. การให้ค�าปรึกษา	แนะน�า ✓ ✓ เพื่อให้ผู้รับการนิเทศได้รับความรู้	ความเข้าใจ

และเจตคติที่ดีในการจัดกิจกรรมยุวกาชาด

๔. การสาธิตการจัดกิจกรรมยุวกาชาด ✓ ✓ เพื่อให้ผู้รับการนิเทศได้รับความรู้	ความเข้าใจ

และประสบการณ์	ในการจัดกิจกรรม 

ยุวกาชาดมากขึ้น

๕. การระดมความคิด ✓ ✓ เพื่อให้ผู้รับการนิเทศได้รับความรู้	ความเข้าใจ

และแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน

๖. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ✓ ✓ เพื่อให้ผู้รับการนิเทศได้รับความรู้	ความเข้าใจ

และแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน

๗. การนิเทศการจัดกิจกรรมยุวกาชาด ✓ ✓ เพื่อให้ผู้รับการนิเทศได้รับความรู้และเจตคติ 

ที่ดีในการจัดกิจกรรมยุวกาชาดจากผู้นิเทศ

๘. การศึกษาดูงานการจัดกิจกรรม ✓ ✓ เพื่อให้ผู้รับการนิเทศได้รับความรู้และ

ประสบการณ์ใหม่	ๆ	จากการศึกษาดูงาน 

การจัดกิจกรรมยุวกาชาด

๙. การสังเกตการจัดกิจกรรม ✓ ✓ เพื่อให้ทราบข้อมูล	ปัญหา	อุปสรรคในการจัด

กิจกรรมยุวกาชาด

๑๐. การเขียนแผนการจัดกิจกรรม ✓ ✓ เพื่อให้ผู้รับการนิเทศสามารถจัดท�าแผนการจัด

กิจกรรมยุวกาชาดได้

๑๑. การจัดนิทรรศการยุวกาชาด ✓ เพื่อให้ผู้รับการนิเทศได้รับความรู้	ความเข้าใจ

และประสบการณ์ใหม่	ๆ	เกี่ยวกับกิจกรรม 

ยุวกาชาด	และทราบผลการปฏิบัติกิจกรรม

ของสถานศึกษา

๑๒. ประเมินผลการนิเทศการจัดกิจกรรม ✓ เพื่อทราบปัญหา	อุปสรรคในการจัดกิจกรรม

ยุวกาชาด	และจัดท�าแนวทางในการปรับปรุง	

แก้ไข
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ระยะที่ ๓ หลังการนิเทศ

	 ๑.	 จัดประชุมคณะกรรมการนิเทศ	เพื่อสรุปผลการนิเทศการจัดกิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษา

	 ๒.	 จัดท�าสรุปและรายงานผลการนิเทศตามแบบที่ก�าหนด	 ส่งไปยังหน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษา 

สถานศึกษาที่รับการนิเทศ	และส�านักการลูกเสือ	ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน	ส�านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

การติดตามและประเมินผล

		 ผูเ้กีย่วข้องกบัการนเิทศกจิกรรมยวุกาชาดสถานศกึษาน�าข้อมูลทีไ่ด้จากการนเิทศมาวเิคราะห์	วางแผน	ปรบัปรงุ	

สรุปข้อมูล	 ข้อค้นพบในการจัดกิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษา	 จัดท�าเป็นข้อมูลสารสนเทศ	 และรายงานผู้บังคับบัญชา 

ที่เกี่ยวข้องตามล�าดับ	 และแจ้งสถานศึกษาที่รับการนิเทศ	 รวมท้ังสถานศึกษาในพ้ืนท่ีทุกแห่ง	 เพ่ือพัฒนากิจกรรม 

ยุวกาชาดสู่การปฏิบัติที่ต่อเนื่องและยั่งยืน

สรุปการด�าเนินการนิเทศ

	 การด�าเนินการนิเทศกิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษา	 เป็นการด�าเนินการท่ีผู้เกี่ยวข้องกับการนิเทศกิจกรรม

ยุวกาชาดสถานศึกษา	 ได้ด�าเนินการนิเทศกิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษาให้กับผู้บริหารสถานศึกษา	 ครูและบุคลากร 

ที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมยุวกาชาด	 เพื่อน�ากระบวนการไปด�าเนินการจัดกิจกรรมยุวกาชาดให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน	

และสามารถจัดกิจกรรมยุวกาชาดได้อย่างครบถ้วนตามหลักสูตร	 โดยมีเป้าหมายส�าคัญอยู่ที่สมาชิกยุวกาชาดมีความร้ ู

ความเข้าใจ	มีทักษะและประสบการณ์ในการด�ารงตนในสังคมได้อย่างมีความสุข	บรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรม 

ยุวกาชาดตามหลักสูตร
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	 เคร่ืองมือนิเทศเป็นสิ่งส�าคัญท่ีช่วยให้การนิเทศมีประสิทธิภาพ	 เครื่องมือที่มีคุณภาพ	 ใช้ง่าย	 สามารถเก็บ

ข้อมูลที่ตอบประเด็นปัญหาความต้องการได้ครบถ้วน	 ชัดเจน	 ข้อมูลท่ีได้เป็นประโยชน์ในการแก้ปัญหา	 พัฒนา	 ตรวจ

สอบ	 ติดตามความก้าวหน้าของการด�าเนินงาน	 เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมยุวกาชาดสถาน

ศกึษา	ดงันัน้	เพือ่ให้สอดคล้องกับจดุเน้นของส�านกัการลกูเสอื	ยวุกาชาดและกจิการนกัเรยีน	จงึก�าหนดเครือ่งมอืส�าหรบั 

การนิเทศการจัดกิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษา	จ�าแนกได้	๔	แบบ	คือ

 แบบที่ ๑  แบบส�ำรวจข้อมูลกำรจัดกิจกรรมยุวกำชำดสถำนศึกษำ

	 	 	 เป็นแบบส�ารวจข้อมูลพื้นฐานในการจัดกิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษา	 ซ่ึงผู ้ รับผิดชอบ

ด้านการนิเทศกิจกรรมยุวกาชาดของส�านักงานศึกษาธิการจังหวัด	 หรือคณะกรรมการนิเทศ	 ได้ก�าหนดไว้แล้ว

ท่ีจะให้การนิเทศในปีการศึกษานั้น	 โดยการส่งแบบส�ารวจนี้ล่วงหน้าให้สถานศึกษานั้นก่อนจะด�าเนินการนิเทศ	 

เพื่อจะได้มีข้อมูลเบื้องต้นประกอบการนิเทศ

  แบบที่ ๒ แบบนิเทศกำรจัดกิจกรรมยุวกำชำดสถำนศึกษำ

	 	 	 เป็นแบบส�าหรับผู้นิเทศรายบุคคล	 เพ่ือบันทึกข้อมูลท่ีส�าคัญในการนิเทศ	 พร้อมข้อเสนอแนะ 

ที่ได้น�าเสนอให้กับสถานศึกษาที่รับการนิเทศ	และใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาการจัดกิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษา

  แบบที่ ๓ แบบสรุปรำยงำนผลกำรนิเทศกิจกรรมยุวกำชำดสถำนศึกษำ

	 	 	 เป็นแบบท่ีฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการนิเทศ	 สรุปผลการนิเทศในภาพรวมประจ�าปี	 เพื่อใช้

เป็นข้อมูลส�าคัญในการรายงานผลต่อผู้บังคับบัญชา	 และแจ้งสถานศึกษาท่ีรับการนิเทศ	 รวมทั้งเป็นฐานข้อมูลส�าหรับ 

การด�าเนินการนิเทศยุวกาชาดในโอกาสต่อไป

  แบบที่ ๔ แบบสอบถำมควำมพึงพอใจโครงกำรนิเทศกำรจัดกิจกรรมยุวกำชำดสถำนศึกษำ

	 	 	 เป็นแบบประเมนิความพงึพอใจของผู้เข้ารบัการนเิทศต่อการด�าเนนิโครงการนเิทศการจดักจิกรรม 

ยุวกาชาดสถานศึกษา

เครื่องมือนิเทศกำรจัดกิจกรรมยุวกำชำดสถำนศึกษำ

ส่วนที่ ๔
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แบบที่ ๑ แบบส�ำรวจข้อมูลกำรจัดกิจกรรมยุวกำชำดสถำนศึกษำ
(ส�ำหรับสถำนศึกษำที่รับกำรนิเทศ) 

แบบส�ำรวจข้อมูลกำรจัดกิจกรรมยุวกำชำดสถำนศึกษำ

*************

ข้อมูล	ณ	วันที่..............................................................

	 เป็นแบบส�ารวจข้อมูลพื้นฐานในการจัดกิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษา	ซึ่งผู้รับผิดชอบด้านการนิเทศกิจกรรม

ยวุกาชาดของส�านกังานศึกษาธกิารจงัหวดั	หรอืคณะกรรมการนเิทศ	ได้ก�าหนดไว้แล้วทีจ่ะให้การนเิทศในปีการศกึษานัน้	

โดยการส่งแบบส�ารวจนีล่้วงหน้าให้สถานศกึษานัน้ก่อนจะด�าเนนิการนเิทศ	เพือ่จะได้มข้ีอมลูเบือ้งต้นประกอบการนเิทศ

ชื่อสถำนศึกษำ...............................................................................................................................................................................................

ที่อยู.่.....................................................................................................ต�าบล...................................................................................................

อ�าเภอ..................................................................................................จังหวัด................................................................................................

สังกัด	(ศธจ./สพป./สพม./สช./อปท./อืน่	ๆ )............................................................................................................................................

ค�ำชี้แจง	โปรดตอบแบบสอบถาม	โดยท�าเครื่องหมาย	✓	ใน		 		ที่ตรงกับข้อมูลของสถานศึกษา

๑. ข้อมูลทั่วไป

		 ๑.๑		 ขนาดของสถานศึกษา	

   		เล็ก												 		กลาง	 		 		ใหญ่							 		ใหญ่พิเศษ

		 ๑.๒		 ระดับการจัดการศึกษา	

  		อนุบาล	๑	-	ประถมศึกษาปีที่	๖	 	

  		อนุบาล	๑	-	มัธยมศึกษาปีที่	๓

  		อนุบาล	๑	-	มัธยมศึกษาปีที่	๖

  		ประถมศึกษาปีที่	๑	-	ประถมศึกษาปีที่	๖

  		ประถมศึกษาปีที่	๑	-	มัธยมศึกษาปีที่	๓	

  		ประถมศึกษาปีที่	๑	-	มัธยมศึกษาปีที่	๖

  		มัธยมศึกษาปีที่	๑	-	มัธยมศึกษาปีที่	๓

  		มัธยมศึกษาปีที่	๑	-	มัธยมศึกษาปีที่	๖

	 ๑.๓		 จ�านวนนักเรียนทั้งหมด................................	คน

	 ๑.๔		 วันที่จัดกิจกรรมยุวกาชาดในสัปดาห์................................

๒. ข้อมูลด้ำนยุวกำชำด

	 ๒.๑		 การตั้งหมู่ยุวกาชาด

  			มี	(โปรดระบุ	เลขที่/วันที่)................................ 		ไม่มี
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	 ๒.๒		 ผู้บังคับบัญชายุวกาชาด

  			มีนายกหมู่ยุวกาชาด	 		ไม่มีนายกหมู่ยุวกาชาด	

  		 รองนายกหมู่ยุวกาชาด	 จ�านวน................คน	ประกอบด้วย

	 	 	 ชาย	จ�านวน................คน		 หญิง	จ�านวน................คน	

  			ครูผู้สอนกิจกรรมยุวกาชาด		 จ�านวน................คน	ประกอบด้วย

		 	 	 ชาย	จ�านวน................คน		 หญิง	จ�านวน................คน	

	 ๒.๓	 ผู้บังคับบัญชายุวกาชาดที่ส�าเร็จการฝึกอบรมตำมหลักสูตรหลักของยุวกำชำด

	 	 ๒.๓.๑	ส�าเร็จการฝึกอบรม

  	 หลักสูตรครูผู้สอนกิจกรรมยุวกาชาด	 จ�านวน................................คน

  			หลักสูตรผู้น�ายุวกาชาด	 จ�านวน................................คน

  			หลักสูตรผู้บริหารงานยุวกาชาด	 จ�านวน................................คน

  			หลักสูตรผู้ให้การอบรมเจ้าหน้าที่และผู้บังคับบัญชายุวกาชาด	 จ�านวน................................คน

  			หลักสูตรผู้อ�านวยการฝึกอบรมยุวกาชาด	 จ�านวน................................คน

	 	 ๒.๓.๒	ยังไม่เคยเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรข้างต้น	 จ�านวน................................คน

	 ๒.๔		 สมาชิกยุวกาชาด	

  			สมาชิกยุวกาชาด	ระดับ	๑		 จ�านวน................คน	ชาย................คน	หญิง................คน

  			สมาชิกยุวกาชาด	ระดับ	๒	 จ�านวน................คน	ชาย................คน	หญิง................คน

  			สมาชิกยุวกาชาด	ระดับ	๓		 จ�านวน................คน	ชาย................คน	หญิง................คน

  			สมาชิกยุวกาชาด	ระดับ	๔		 จ�านวน................คน	ชาย................คน	หญิง................คน	

	 ๒.๕		 ความต้องการฝึกอบรม

  			หลักสูตรครูผู้สอนกิจกรรมยุวกาชาด	 จ�านวน................................คน

  			หลักสูตรผู้น�ายุวกาชาด	 จ�านวน................................คน

  			หลักสูตรผู้บริหารยุวกาชาด	 จ�านวน................................คน

  			หลักสูตรผู้ให้การอบรมฯ	 จ�านวน................................คน

  			หลักสูตรผู้อ�านวยการฝึกอบรมยุวกาชาด	 จ�านวน................................คน

๓. จุดเด่นด้ำนกำรจัดกิจกรรมยุวกำชำดของสถำนศึกษำ 

 .........................................................................................................................................................................................................

 .........................................................................................................................................................................................................

 .........................................................................................................................................................................................................

 .........................................................................................................................................................................................................

 .........................................................................................................................................................................................................

๔. ปัญหำ อุปสรรคที่พบในกำรจัดกิจกรรมยุวกำชำด 

 ๔.๑  ด้ำนวิชำกำร	(เช่น	สื่อ	เอกสาร	หลักสูตร	คู่มือ	แผนการจัดกิจกรรม	ฯลฯ)

 .........................................................................................................................................................................................................

 .........................................................................................................................................................................................................

 .........................................................................................................................................................................................................
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 ๔.๒  ด้ำนกำรฝึกอบรม	 (เช่น	การสมัครเข้ารับการฝึกอบรม	การสนับสนุนงบประมาณ	บุคลากร	วิทยากร	

สื่อประกอบการฝึกอบรม	ฯลฯ)

 .........................................................................................................................................................................................................

 .........................................................................................................................................................................................................

 .........................................................................................................................................................................................................

 ๔.๓ ด้ำนกำรส่งเสริมกิจกรรม	(เช่น	การเข้าร่วมงานชุมนุม	งานวันคล้ายวันสถาปนายุวกาชาด	การบ�าเพ็ญ

ประโยชน์	การสนับสนุนงบประมาณ	ฯลฯ)

 .........................................................................................................................................................................................................

 .........................................................................................................................................................................................................

 .........................................................................................................................................................................................................

 ๔.๔  ด้ำนกำรประชำสัมพันธ์กิจกรรมยุวกำชำด	(เช่น	การได้รับข้อมูลข่าวสารที่เป็นปัจจุบัน	ทันเหตุการณ์	ฯลฯ)

 .........................................................................................................................................................................................................

 .........................................................................................................................................................................................................

 .........................................................................................................................................................................................................

 ๔.๕  ปัญหำด้ำนอื่น ๆ ในการจัดกิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษาของท่าน

 .........................................................................................................................................................................................................

 .........................................................................................................................................................................................................

 .........................................................................................................................................................................................................

๕. สิ่งที่ต้องกำรได้รับกำรสนับสนุนเพื่อพัฒนำกำรจัดกิจกรรมยุวกำชำดสถำนศึกษำ

 .........................................................................................................................................................................................................

 .........................................................................................................................................................................................................

 .........................................................................................................................................................................................................

 

	 	 	 	 ลงชื่อ....................................................................ผู้ให้ข้อมูล

	 	 	 	 	 (....................................................................)

		 	 	 	 ต�าแหน่ง................................................................

	 	 	 	 ลงชือ่....................................................................นายกหมูย่วุกาชาด

	 	 	 	 	 (...............................................................)

		 	 	 	 ต�าแหน่ง............................................................

หมำยเหตุ		 ๑.		ผู้ให้ข้อมูลหมายถึง	ผู้รับผิดชอบกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน	หรือผู้ได้รับมอบหมาย	

	 		 ๒.		กรณีไม่มีนายกหมู่ยุวกาชาด	ให้เป็นผู้ที่ได้รับมอบหมายลงนาม
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แบบที่ ๒ แบบนิเทศกำรจัดกิจกรรมยุวกำชำดสถำนศึกษำ
(ส�ำหรับผู้นิเทศ)

  

แบบนิเทศกำรจัดกิจกรรมยุวกำชำดสถำนศึกษำ

******************

	 เป็นแบบส�าหรับผู้นิเทศรายบุคคล	 เพื่อบันทึกข้อมูลที่ส�าคัญในการนิเทศ	พร้อมข้อเสนอแนะที่ได้น�าเสนอ 

ให้กับสถานศึกษาที่รับการนิเทศ	และใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาการจัดกิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษา

โรงเรียน....................................................................................................สังกัด...........................................................................

ครั้งที.่.................................................วันที.่.............เดือน.........................พ.ศ.	..............

ประเด็น หลักกำรนิเทศ  

ก�ำกับ ติดตำม

ประเด็นย่อย กำรนิเทศ ก�ำกับ  

ติดตำม
ผลกำรนิเทศ/ข้อเสนอแนะ

๑.	ข้อมูลพื้นฐานในการจัดกิจกรรม

ยุวกาชาด

๑.	หนังสือส�าคัญการจัดตั้งหมู่ยุวกาชาด

สถานศึกษา	

		มี			 		ไม่มี	

ข้อค้นพบ/ข้อเสนอแนะ

.............................................................

.............................................................

.............................................................

๒.	 แผนภูมิโครงสร้างการบริหารงาน 

ยุวกาชาดสถานศึกษา

		มี			 		ไม่มี	

ข้อค้นพบ/ข้อเสนอแนะ

.............................................................

.............................................................

.............................................................

๓.	อื่น	ๆ 		มี			 		ไม่มี	

ข้อค้นพบ/ข้อเสนอแนะ

.............................................................

.............................................................

.............................................................

๒.	ด้านวิชาการ ๑.	 โครงสร้างหลักสูตรการจัดกิจกรรม

ยุวกาชาด

		มี					 		มีแต่ไม่สมบูรณ์

		ไม่มี	

ข้อเสนอแนะ

.............................................................

.............................................................

.............................................................
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ประเด็น หลักกำรนิเทศ  

ก�ำกับ ติดตำม

ประเด็นย่อย กำรนิเทศ ก�ำกับ  

ติดตำม
ผลกำรนิเทศ/ข้อเสนอแนะ

๒.	แผนการจัดกิจกรรมยุวกาชาด	 

รายภาคเรียน/รายปีการศึกษา

		มี					 		มีแต่ไม่สมบูรณ์

		ไม่มี	

ข้อเสนอแนะ

.............................................................

.............................................................

.............................................................

๓.	แผนการจัดกิจกรรมยุวกาชาด	 

รายสัปดาห์

		มี					 		มีแต่ไม่สมบูรณ์

		ไม่มี	

ข้อเสนอแนะ

.............................................................

.............................................................

.............................................................

๔.	อื่น	ๆ	 .............................................................

.............................................................

.............................................................

.............................................................

๓.	ด้านการจัดกิจกรรมยุวกาชาด ๑.	การแต่งเครื่องแบบของผู้บริหาร	 

ครูผู้สอน	และสมาชิกยุวกาชาด 

ในวันที่มีการจัดกิจกรรมยุวกาชาด 

ครบถ้วน	ถูกต้อง

		มี			 		ไม่มี	

ข้อเสนอแนะ

.............................................................

.............................................................

.............................................................

๒.	จดัพธิเีปิด	-	พธิปิีด	กจิกรรมยวุกาชาด

ทุกครั้งที่มีการจัดกิจกรรม

		มี			 		ไม่มี	

ข้อเสนอแนะ

.............................................................

.............................................................

.............................................................

๓.	จัดพิธีเข้าประจ�าหมู่ยุวกาชาด 		มี			 		ไม่มี	

ข้อเสนอแนะ

.............................................................

.............................................................

.............................................................
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ประเด็น หลักกำรนิเทศ  

ก�ำกับ ติดตำม

ประเด็นย่อย กำรนิเทศ ก�ำกับ  

ติดตำม
ผลกำรนิเทศ/ข้อเสนอแนะ

๔.	การจัดค่ายยุวกาชาด 		มี			 		ไม่มี	

ข้อเสนอแนะ

.............................................................

.............................................................

.............................................................

๕.	สรุปผลการด�าเนินกิจกรรมยุวกาชาด

ในสถานศึกษา	(๑	ปีการศึกษา)	

		มี			 		ไม่มี	

ข้อเสนอแนะ

.............................................................

.............................................................

.............................................................

๔.	ด้านการบริหารจัดการ ๑.	การประชุมคณะกรรมยุวกาชาด

สถานศึกษา	วางแผนพัฒนากิจกรรม 

ยุวกาชาด	ประจ�าปี

		มี			 		ไม่มี	

ข้อเสนอแนะ

.............................................................

.............................................................

.............................................................

๒.	โครงการ/โครงงาน/กิจกรรม	 

ที่ส่งเสริม	สนับสนุน	และหรือแก้ปัญหา

การพัฒนากิจกรรมยุวกาชาด 

สถานศึกษา

		มี			 		ไม่มี	

ข้อเสนอแนะ

.............................................................

.............................................................

.............................................................

๓.	แผนพัฒนาบุคลากรทางด้าน 

ยุวกาชาดเพื่อให้มีความรู้ 

ด้านยุวกาชาดเพิ่มขึ้น

		มี			 		ไม่มี	

ข้อเสนอแนะ

.............................................................

.............................................................

.............................................................

๔.	 การด�าเนินการนิเทศ	ติดตามการจัด

กิจกรรมยุวกาชาดภายในสถานศึกษา

		มี			 		ไม่มี	

ข้อเสนอแนะ

.............................................................

.............................................................

.............................................................

๕.	การเตรียมความพร้อมด้าน 

อาคาร	สถานที่	แหล่งเรียนรู้	วัสดุอุปกรณ์	

เครื่องมือ	สื่อ	ห้องยุวกาชาด	และ

เทคโนโลยีฯ	ส�าหรับจัดกิจกรรม 

ยุวกาชาด

		มี			 		ไม่มี	

ข้อเสนอแนะ

.............................................................

.............................................................

.............................................................
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ประเด็น หลักกำรนิเทศ  

ก�ำกับ ติดตำม

ประเด็นย่อย กำรนิเทศ ก�ำกับ  

ติดตำม
ผลกำรนิเทศ/ข้อเสนอแนะ

๖.	 คู่มือ	 สื่อ	 เอกสารต่าง	 ๆ	 เกี่ยวกับ 

การจัดกิจกรรมยุวกาชาด	

		มี			 		ไม่มี	

ข้อเสนอแนะ

.............................................................

.............................................................

.............................................................

๗.	อื่น	ๆ	 		มี			 		ไม่มี	

ข้อเสนอแนะ

.............................................................

.............................................................

.............................................................

๕.	จุดเด่นด้านการจัดกิจกรรมยุวกาชาดของสถานศึกษา	(จากข้อค้นพบของผู้นิเทศ)

 .........................................................................................................................................................................................................

 .........................................................................................................................................................................................................

 .........................................................................................................................................................................................................

 .........................................................................................................................................................................................................

๖.	ปัญหา	อุปสรรคในการจัดกิจกรรมยุวกาชาดของสถานศึกษา

 .........................................................................................................................................................................................................

 .........................................................................................................................................................................................................

 .........................................................................................................................................................................................................

 .........................................................................................................................................................................................................

๗.	สิ่งที่ต้องขอรับการสนับสนุน	

 .........................................................................................................................................................................................................

 .........................................................................................................................................................................................................

 .........................................................................................................................................................................................................

 .........................................................................................................................................................................................................

	 	 	 	 ลงชื่อ....................................................................ผู้นิเทศ

	 	 	 	 	 (....................................................................)

หมำยเหตุ 	 ผู้บันทึก	หมายถึง	เลขานุการคณะกรรมการนิเทศที่ได้รับแต่งตั้ง
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   แบบที่ ๓ แบบสรุปรำยงำนผลกำรนิเทศกิจกรรมยุวกำชำดสถำนศึกษำ
(ส�ำหรับฝ่ำยเลขำนุกำรคณะกรรมกำรนิเทศ)

แบบสรุปรำยงำนผลกำรนิเทศกิจกรรมยุวกำชำดสถำนศึกษำ

ประจ�ำปี................ 

ชื่อหน่วยงำน...........................................

***************

	 เป็นแบบที่ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการนิเทศ	สรุปผลการนิเทศในภาพรวมประจ�าปี	เพื่อใช้เป็นข้อมูลส�าคัญ 

ในการรายงานผลต่อผูบ้งัคบับญัชา	และแจ้งสถานศึกษาท่ีรับการนเิทศ	รวมท้ังเป็นฐานข้อมลูส�าหรับการด�าเนนิการนิเทศ 

ยุวกาชาดในโอกาสต่อไป

๑. หน่วยงำนจัดกำรนิเทศ

ส�านักงาน...............................................................................................ที่อยู.่.................................................................................................

ต�าบล.........................................................อ�าเภอ.........................................................จังหวัด.....................................................................

๒. รูปแบบวิธีกำรนิเทศ

.............................................................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................................

๓. ข้อมูลทั่วไป

	 ๓.๑		 จ�านวนสถานศึกษาทั้งหมดในจังหวัด		จ�านวน........................แห่ง	สังกัด

		 	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา	 จ�านวน........................แห่ง

		 	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	 จ�านวน........................แห่ง

		 	 ส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน	 จ�านวน........................แห่ง

		 	 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น	 จ�านวน........................แห่ง

		 	 อื่น	ๆ		 จ�านวน........................แห่ง

	 ๓.๒		 จ�านวนสถานศึกษาในจังหวัดที่จัดกิจกรรมยุวกาชาด		จ�านวน........................แห่ง	สังกัด

		 	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา	 จ�านวน........................แห่ง

		 	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	 จ�านวน........................แห่ง

		 	 ส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน	 จ�านวน........................แห่ง

		 	 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น	 จ�านวน........................แห่ง

		 	 อื่น	ๆ		 จ�านวน........................แห่ง
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๔. ข้อมูลของสถำนศึกษำที่รับกำรนิเทศ ในปี พ.ศ. ....

  ข้อมูลทั่วไป

	 ๔.๑		 จ�านวนสถานศึกษา				จ�านวน........................แห่ง	สังกัด

		 	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา	 จ�านวน........................แห่ง

		 	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	 จ�านวน........................แห่ง

		 	 ส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน	 จ�านวน........................แห่ง

		 	 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น	 จ�านวน........................แห่ง

		 	 อื่น	ๆ		 จ�านวน........................แห่ง

	 ๔.๒		 ขนาดของสถานศึกษา	

		 	 เล็ก	 จ�านวน........................แห่ง	 กลาง	 จ�านวน........................แห่ง

		 	 ใหญ่	 จ�านวน........................แห่ง	 ใหญ่พิเศษ	 จ�านวน........................แห่ง

		 ๔.๓		 ระดับการจัดการศึกษา	

	 	 อนุบาล	๑	-	ประถมศึกษาปีที่	๖	 จ�านวน........................แห่ง

	 	 อนุบาล	๑	-	มัธยมศึกษาปีที่	๓	 จ�านวน........................แห่ง

	 	 อนุบาล	๑	-	มัธยมศึกษาปีที่	๖	 จ�านวน........................แห่ง

	 	 ประถมศึกษาปีที่	๑	-	ประถมศึกษาปีที่	๖	 จ�านวน........................แห่ง

	 	 ประถมศึกษาปีที่	๑	-	มัธยมศึกษาปีที่	๓	 จ�านวน........................แห่ง	

	 	 ประถมศึกษาปีที่	๑	-	มัธยมศึกษาปีที่	๖	 จ�านวน........................แห่ง

	 	 มัธยมศึกษาปีที่	๑	-	มัธยมศึกษาปีที่	๓	 จ�านวน........................แห่ง

	 	 มัธยมศึกษาปีที่	๑	-	มัธยมศึกษาปีที่	๖	 จ�านวน........................แห่ง

 ข้อมูลด้ำนยุวกำชำด

	 ๔.๔		 การจัดตั้งหมู่ยุวกาชาดของสถานศึกษา

		 	 มีการตั้งหมู่ยุวกาชาด		 จ�านวน........................แห่ง

		 	 ไม่มีการตั้งหมู่ยุวกาชาด		 จ�านวน........................แห่ง

	 ๔.๕		 ผู้บังคับบัญชายุวกาชาด

	 	 ๔.๕.๑		 นายกหมู่ยุวกาชาด	

		 	 	 	 มีนายกหมู่ยุวกาชาด	 จ�านวน........................แห่ง	

	 		 	 	 ไม่มีนายกหมู่ยุวกาชาด	 จ�านวน........................แห่ง

	 	 ๔.๕.๒		 รองนายกหมู่ยุวกาชาด			จ�านวน........................คน	ประกอบด้วย

		 	 	 	 ชาย		จ�านวน..............คน		 หญิง		 จ�านวน........................คน	

	 	 ๔.๕.๓		 ผู้บังคับบัญชายุวกาชาด		จ�านวน........................คน	ประกอบด้วย

		 	 	 	 ชาย		จ�านวน..............คน		 หญิง		 จ�านวน........................คน	
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	 ๔.๖		 ผู้ส�าเร็จการฝึกอบรมเจ้าหน้าที่และผู้บังคับบัญชายุวกาชาด

	 	 หลักสูตรครูผู้สอนกิจกรรมยุวกาชาด	 	 จ�านวน........................คน

	 	 หลักสูตรผู้น�ายุวกาชาด	 	 จ�านวน........................คน

	 	 หลักสูตรผู้บริหารงานยุวกาชาด	 	 จ�านวน........................คน

	 	 หลักสูตรผู้ให้การอบรมเจ้าหน้าที่และผู้บังคับบัญชายุวกาชาด	จ�านวน........................คน

	 	 หลักสูตรผู้อ�านวยการฝึกอบรมยุวกาชาด	 	 จ�านวน........................คน

	 	 ผู้ที่ยังไม่ผ่านการฝึกอบรมฯ	ตามหลักสูตรข้างต้น	 	 จ�านวน........................คน

	 ๔.๗		 สมาชิกยุวกาชาด

	 	 สมาชิกยุวกาชาด	ระดับ	๑		 จ�านวน................คน	ชาย................คน	หญิง................คน

	 	 สมาชิกยุวกาชาด	ระดับ	๒	 จ�านวน................คน	ชาย................คน	หญิง................คน

	 	 สมาชิกยุวกาชาด	ระดับ	๓		 จ�านวน................คน	ชาย................คน	หญิง................คน

	 	 สมาชิกยุวกาชาด	ระดับ	๔		 จ�านวน................คน	ชาย................คน	หญิง................คน	

๕. กำรด�ำเนินกำรจัดกิจกรรมยุวกำชำดสถำนศึกษำ 

	 ๕.๑		 ข้อมูลพื้นฐาน

 .........................................................................................................................................................................................................

 .........................................................................................................................................................................................................

	 ๕.๒		 ด้านการบริหารจัดการ

 .........................................................................................................................................................................................................

 .........................................................................................................................................................................................................

	 ๕.๓		 ด้านวิชาการ

 .........................................................................................................................................................................................................

 .........................................................................................................................................................................................................

	 ๕.๔		 ด้านการส่งเสริมกิจกรรมยุวกาชาด

 .........................................................................................................................................................................................................

 .........................................................................................................................................................................................................

	 ๕.๕		 จุดเด่น

 .........................................................................................................................................................................................................

 .........................................................................................................................................................................................................

	 ๕.๖		 ปัญหา	อุปสรรค	ความต้องการการสนับสนุน

 .........................................................................................................................................................................................................

 .........................................................................................................................................................................................................
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๖. ข้อเสนอแนะ

	 ๖.๑		 ข้อเสนอแนะ	ข้อแนะน�า	การให้ค�าปรึกษา	การช่วยเหลือ	ส�าหรับสถานศึกษา

 .........................................................................................................................................................................................................

 .........................................................................................................................................................................................................

	 ๖.๒		 ข้อเสนอแนะ	ส�าหรับหน่วยงานต้นสังกัด

 .........................................................................................................................................................................................................

 .........................................................................................................................................................................................................

	 	 	 	 ลงชื่อ..............................................................ผู้บันทึก

	 	 	 	 	 (..............................................................)

		 	 	 	 ต�าแหน่ง..........................................................

	 	 	 	 			 				............./............./..............	(วัน/เดือน/ปีที่บันทึก)

	 	 	 	 ลงชื่อ..............................................................ประธานคณะนิเทศ

	 	 	 	 	 (..............................................................)

		 	 	 	 ต�าแหน่ง..........................................................

	 	 	 	 			 				............./............./..............	(วัน/เดือน/ปีที่บันทึก)

  

หมำยเหตุ  ผู้บันทึก	หมายถึง	เลขานุการคณะกรรมการนิเทศที่ได้รับแต่งตั้ง	
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 แบบที่ ๔ แบบสอบถำมควำมพึงพอใจ  
โครงกำรนิเทศกำรจัดกิจกรรมยุวกำชำดสถำนศึกษำ

(ส�ำหรับผู้รับกำรนิเทศ)

แบบสอบถำมควำมพึงพอใจ

โครงกำรนิเทศกำรจัดกิจกรรมยุวกำชำดสถำนศึกษำ

*****************

		 เป็นแบบประเมินความพึงพอใจของผู้รับการนิเทศต่อการด�าเนินการนิเทศการจัดกิจกรรมยุวกาชาด	

วันที.่..................................................................................ณ	............................................................................................................................ 

สังกัด......................................................................................จังหวัด...............................................................................................................

ค�ำชี้แจง 

	 ๑.		แบบประเมินผลนี้จัดท�าขึ้นเพื่อประเมินผลการด�าเนินการนิเทศการจัดกิจกรรมยุวกาชาดสถานศึกษา	 

เพื่อเป็นข้อมูลในการปรับปรุงแก้ไขการด�าเนินการดังกล่าวให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้นในโอกาสต่อไป

	 ๒.	 แบบประเมินผลฉบับนี้	มีทั้งหมด	๔	ตอน	คือ

	 	 ตอนที่	๑		 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม

	 		 ตอนที่	๒		 ความพึงพอใจต่อการด�าเนินการนิเทศ

	 		 ตอนที่	๓		 การบรรลุวัตถุประสงค์และความคุ้มค่าของโครงการ

	 		 ตอนที่	๔	 ข้อเสนอแนะ

	 ๓.		โปรดเติมเครื่องหมาย	✓	ใน		 		และกรอกข้อความให้สมบูรณ์

ตอนที่ ๑  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม

	 ๑.		เพศ		 			ชาย	 			หญิง

	 ๒.		อายุ		 			๒๑	-	๓๐	ปี		 			๓๑	-	๔๐	ปี		 			๔๑	-	๕๐	ปี		 			๕๐	ปีขึ้นไป

	 ๓.		สถานะทางยุวกาชาด

   		นายกหมู่ยุวกาชาด		 			รองนายกหมู่ยุวกาชาด						 		ครูผู้สอนยุวกาชาด	

   		อื่น	ๆ	(ระบุ)................................

	 ๑.	 ประสบการณ์ด้านยุวกาชาด	 			ไม่มีประสบการณ์		 			๑	-	๕	ปี			 			๖	-	๑๐	ปี	

       			๑๑	-	๑๕	ปี		 	 			๑๖	ปีขึ้นไป

ตอนที่ ๒  ควำมพึงพอใจต่อกำรด�ำเนินกำรนิเทศ

	 ระดับ	๕	=	มากที่สุดหรือดีมาก	 	 ระดับ	๔	=	มากหรือดี	 							ระดับ	๓	=	ปานกลางหรือพอใจ

	 ระดับ	๒	=	น้อยหรือต�่ากว่ามาตรฐาน	 ระดับ	๑	=	น้อยที่สุดหรือต้องปรับปรุง
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รำยละเอียด
ระดับควำมพึงพอใจ

๕ ๔ ๓ ๒ ๑

๑.  กระบวนกำร ขั้นตอนกำรด�ำเนินกำรนิเทศ 

		 ๑.๑		 การประชาสัมพันธ์การนิเทศ	

		 ๑.๒		 การประสานงาน	

		 ๑.๓		 ความเหมาะสมของระยะเวลา		

		 ๑.๔		 การจัดล�าดับขั้นตอนของการนิเทศ	

		 ๑.๕		 กระบวนการจัดการนิเทศตรงกับวัตถุประสงค์	

๒.  ด้ำนผู้นิเทศ 

		 ๒.๑		 ความรอบรู้ในเนื้อหาของผู้นิเทศ	

		 ๒.๒		 ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้	

		 ๒.๓		 การให้ค�าแนะน�าและตอบข้อซักถาม		

		 ๒.๔		 บุคลิกภาพ	ความเป็นกันเองของผู้นิเทศ	

		 ๒.๕		 ความร่วมมือและให้ความช่วยเหลือจากผู้นิเทศ	

๓.  ด้ำนคุณภำพกำรจัดกำรนิเทศ 

	 ๓.๑		 ท่านได้รับความรู้	แนวคิด	ทักษะและประสบการณ์ใหม่	ๆ	 
													จากการนิเทศ	

		 ๓.๒		 ท่านสามารถน�าสิ่งที่ได้รับจากการนิเทศไปใช้ในการปฏิบัติงาน		

		 ๓.๓		 สิ่งที่ท่านได้รับจากการนิเทศครั้งนี้ตรงตามความคาดหวังของท่าน	

		 ๓.๔		 ประโยชน์ที่ท่านได้รับจากการนิเทศการจัดกิจกรรมยุวกาชาด	

		 ๓.๕		 ภาพรวมของการนิเทศการจัดกิจกรรมยุวกาชาด	

ตอนที่ ๓ กำรบรรลุวัตถุประสงค์และควำมคุ้มค่ำของโครงกำร

รำยละเอียด
ระดับควำมพึงพอใจ

๕ ๔ ๓ ๒ ๑

กำรบรรลุวัตถุประสงค์โครงกำร

๑.		เพือ่นิเทศการจดักจิกรรมยวุกาชาดให้เหมาะสมและสอดคล้องกบัหลกัสตูร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

๒.	เพื่อรวบรวมข้อมูลในการจัดกิจกรรมยุวกาชาดของสถานศึกษา	ประกอบ

การปรับปรุงแก้ไขต่อไป

๓.	เพื่อให้มีข้อมูลในการพัฒนากิจกรรมยุวกาชาด



51

แน
วท

าง
กา
รน
ิเท
ศก

าร
จัด

กิจ
กร
รม
ยุว
กา
ชา
ดส

ถา
นศ

ึกษ
า

ตอนที่ ๔ ข้อเสนอแนะ

 .........................................................................................................................................................................................................

 .........................................................................................................................................................................................................

 .........................................................................................................................................................................................................

 .........................................................................................................................................................................................................

 .........................................................................................................................................................................................................

 .........................................................................................................................................................................................................

ขอขอบคุณในควำมร่วมมือ

 

ส�ำหรับเจ้ำหน้ำที่จัดท�ำโครงกำร

	 ตัวอย่างแบบสอบถามสามารถเพิ่มเติมและแก้ไขได้	 เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดท�าโครงการ	

โดยสามารถใช้ค่าเฉลี่ยของความพึงพอใจต่อภาพรวมของโครงการ	เป็นคุณภาพการตามตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ

กำรแปลควำมหมำย

  ค่ำเฉลี่ย แปลควำมหมำย

	 ๔.๒๑	-	๕.๐๐	 	 มีความพึงพอใจในการให้บริการอยู่ในระดับมากที่สุด

	 ๓.๔๑	-	๔.๒๐	 	 มีความพึงพอใจในการให้บริการอยู่ในระดับมาก

	 ๒.๑๖	-	๓.๔๐	 	 มีความพึงพอใจในการให้บริการอยู่ในระดับปานกลาง

	 ๑.๘๑	-	๒.๑๕	 	 มีความพึงพอใจในการให้บริการอยู่ในระดับน้อย

	 ๑.๐๐	-	๑.๘๐	 	 มีความพึงพอใจในการให้บริการอยู่ในระดับน้อยที่สุด	
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บรรณานุกรม

เกษม	เป้าศรวีงษ์.	(๒๕๕๗).	กำรพฒันำรปูแบบกำรนิเทศแบบเสริมพลงัครูนักวจิยัปฏบิติักำรในช้ันเรียน. วทิยานพินธ์

ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต	 (กศ.ด.)	 สาขาวิชาการวิจัยและพัฒนาทางการศึกษา	 บัณฑิตวิทยาลัย	

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม.

จรัญ	 น่วมมะโน.	 (๒๕๖๒).	กำรพัฒนำรูปแบบกำรนิเทศภำยในเพื่อพัฒนำสมรรถนะครูในกำรจัดกำรเรียนรู้ภำษำ

อังกฤษส�ำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษำในภำคตะวันออกเฉียงเหนือ. วิทยานิพนธ์	 ปริญญาการศึกษาดุษฎี

บัณฑิต	(กศ.ด.)	สาขาวิชาการนิเทศการศึกษา	คณะศึกษาศาสตร์	มหาวิทยาลัยมหาสารคาม.

ทิศนา	 แขมมณี.	 (๒๕๖๒). หลักสูตรฐำนสมรรถนะกับบทบำทของศึกษำนิเทศก์แนวใหม่.	 เอกสารประกอบการ

บรรยาย.	กรุงเทพฯ	:	หอประชุมคุรุสภา	https://docs.google.com/a/hi-	supervisory5.net/view-

er?a=v&pid=sites&srcid=	aGktc3VwZXJ๒aXNvcnk๑Lm๕ldHxucHQyfGd๔OjM๓OWRlZWI2Z-

jdjMGM๔ZjA.

นิพนธ์	ไทยพานิช.	(๒๕๓๕).	กำรนิเทศแบบคลินิค (พิมพ์ครั้งที่	๖). กรุงเทพฯ	:	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.

_________	 .	 (๒๕๕๖). เอกสำรประกอบกำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ก่อนแต่งตั้งให้ด�ำรง

ต�ำแหน่งศึกษำนิเทศก์ หน่วยที่ ๒ ควำมรู้พื้นฐำนเกี่ยวกับกำรนิเทศกำรศึกษำ, ออนไลน์	แหล่งที่มา	 :	
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เอกสำรประกอบกำรจัดกิจกรรมยุวกำชำด	ประกอบด้วย

ล�ำดับ QR Code ชื่อเอกสำร/คู่มือ

๑.

ข้อบังคับสภากาชาดไทย	แก้ไขเพิ่มเติม

(ฉบับที่	๘๒)	พุทธศักราช	๒๕๖๒	หมวดที่	๙

ยุวกาชาด

๒.

ระเบียบคณะกรรมการบริหารยุวกาชาด

ว่าด้วยเครื่องแบบยุวกาชาด

๓.

ระเบียบคณะกรรมการบริหารยุวกาชาด

ว่าด้วยการท�าความเคารพ

๔.

แนวปฏิบัติในการตั้งหมู่ยุวกาชาด 

และแต่งตั้งกรรมการยุวกาชาดสถานศึกษา

๕.

หลักสูตรกิจกรรมยุวกาชาด	 

ตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน	พุทธศักราช	๒๕๕๑

(ฉบับปรับปรุงใหม่	พ.ศ.	๒๕๖๔)

๑ 
เอกสารประกอบการจัดกิจกรรมยุวกาชาด ประกอบด้วย 
 

ลำดับ QR Code ชื่อเอกสาร/คู่มือ 
1.  

 
 
 
 
 
 

 
 

ข้อบังคับสภากาชาดไทย แก้ไขเพิ่มเติม 
 (ฉบับที่ ๘๒) พุทธศักราช ๒๕๖๒ หมวดที่ ๙ 

ยุวกาชาด 

2.  
 
 
 
 
 
 

 
 

ระเบียบคณะกรรมการบริหารยุวกาชาด 
ว่าด้วยเครื่องแบบยุวกาชาด 

3.  
 
 
 
 
 
 

 
 

ระเบียบคณะกรรมการบริหารยุวกาชาด 
ว่าด้วยการทำความเคารพ 

4.  
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แนวปฏิบัติในการตั้งหมู่ยุวกาชาดและแต่งตั้ง 
กรรมการยุวกาชาดสถานศึกษา 

5.  
 
 
 
 
 

 
หลักสูตรกิจกรรมยุวกาชาด ตามหลักสูตร

แกนกลาง 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ 

(ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2564) 
 

 
 

๑ 
เอกสารประกอบการจัดกิจกรรมยุวกาชาด ประกอบด้วย 
 

ลำดับ QR Code ชื่อเอกสาร/คู่มือ 
1.  

 
 
 
 
 
 

 
 

ข้อบังคับสภากาชาดไทย แก้ไขเพิ่มเติม 
 (ฉบับที่ ๘๒) พุทธศักราช ๒๕๖๒ หมวดที่ ๙ 

ยุวกาชาด 

2.  
 
 
 
 
 
 

 
 

ระเบียบคณะกรรมการบริหารยุวกาชาด 
ว่าด้วยเครื่องแบบยุวกาชาด 

3.  
 
 
 
 
 
 

 
 

ระเบียบคณะกรรมการบริหารยุวกาชาด 
ว่าด้วยการทำความเคารพ 

4.  
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แนวปฏิบัติในการตั้งหมู่ยุวกาชาดและแต่งตั้ง 
กรรมการยุวกาชาดสถานศึกษา 

5.  
 
 
 
 
 

 
หลักสูตรกิจกรรมยุวกาชาด ตามหลักสูตร

แกนกลาง 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ 

(ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2564) 
 

 
 

๑ 
เอกสารประกอบการจัดกิจกรรมยุวกาชาด ประกอบด้วย 
 

ลำดับ QR Code ชื่อเอกสาร/คู่มือ 
1.  

 
 
 
 
 
 

 
 

ข้อบังคับสภากาชาดไทย แก้ไขเพิ่มเติม 
 (ฉบับที่ ๘๒) พุทธศักราช ๒๕๖๒ หมวดที่ ๙ 

ยุวกาชาด 

2.  
 
 
 
 
 
 

 
 

ระเบียบคณะกรรมการบริหารยุวกาชาด 
ว่าด้วยเครื่องแบบยุวกาชาด 

3.  
 
 
 
 
 
 

 
 

ระเบียบคณะกรรมการบริหารยุวกาชาด 
ว่าด้วยการทำความเคารพ 

4.  
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แนวปฏิบัติในการตั้งหมู่ยุวกาชาดและแต่งตั้ง 
กรรมการยุวกาชาดสถานศึกษา 

5.  
 
 
 
 
 

 
หลักสูตรกิจกรรมยุวกาชาด ตามหลักสูตร

แกนกลาง 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ 

(ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2564) 
 

 
 

๑ 
เอกสารประกอบการจัดกิจกรรมยุวกาชาด ประกอบด้วย 
 

ลำดับ QR Code ชื่อเอกสาร/คู่มือ 
1.  

 
 
 
 
 
 

 
 

ข้อบังคับสภากาชาดไทย แก้ไขเพิ่มเติม 
 (ฉบับที่ ๘๒) พุทธศักราช ๒๕๖๒ หมวดที่ ๙ 

ยุวกาชาด 

2.  
 
 
 
 
 
 

 
 

ระเบียบคณะกรรมการบริหารยุวกาชาด 
ว่าด้วยเครื่องแบบยุวกาชาด 

3.  
 
 
 
 
 
 

 
 

ระเบียบคณะกรรมการบริหารยุวกาชาด 
ว่าด้วยการทำความเคารพ 

4.  
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แนวปฏิบัติในการตั้งหมู่ยุวกาชาดและแต่งตั้ง 
กรรมการยุวกาชาดสถานศึกษา 

5.  
 
 
 
 
 

 
หลักสูตรกิจกรรมยุวกาชาด ตามหลักสูตร

แกนกลาง 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ 

(ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2564) 
 

 
 

๑ 
เอกสารประกอบการจัดกิจกรรมยุวกาชาด ประกอบด้วย 
 

ลำดับ QR Code ชื่อเอกสาร/คู่มือ 
1.  

 
 
 
 
 
 

 
 

ข้อบังคับสภากาชาดไทย แก้ไขเพิ่มเติม 
 (ฉบับที่ ๘๒) พุทธศักราช ๒๕๖๒ หมวดที่ ๙ 

ยุวกาชาด 

2.  
 
 
 
 
 
 

 
 

ระเบียบคณะกรรมการบริหารยุวกาชาด 
ว่าด้วยเครื่องแบบยุวกาชาด 

3.  
 
 
 
 
 
 

 
 

ระเบียบคณะกรรมการบริหารยุวกาชาด 
ว่าด้วยการทำความเคารพ 

4.  
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แนวปฏิบัติในการตั้งหมู่ยุวกาชาดและแต่งตั้ง 
กรรมการยุวกาชาดสถานศึกษา 

5.  
 
 
 
 
 

 
หลักสูตรกิจกรรมยุวกาชาด ตามหลักสูตร

แกนกลาง 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ 

(ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2564) 
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ล�ำดับ QR Code ชื่อเอกสำร/คู่มือ

๖.

คู่มือกิจกรรมพิเศษยุวกาชาด

(ฉบับปรับปรุงใหม่	พ.ศ.	๒๕๖๔)

๗.

คู่มือการจัดกิจกรรมยุวกาชาด	ระดับ	๔

(ฉบับปรับปรุงใหม่	พ.ศ.	๒๕๖๔)

๘.  

คู่มือการฝึกอบรมเจ้าหน้าที่และผู้บังคับบัญชา

ยุวกาชาด	หลักสูตรครูผู้สอนกิจกรรมยุวกาชาด

(ฉบับปรับปรุงใหม่	พ.ศ.	๒๕๖๑)

๙.

คู่มือการฝึกอบรมเจ้าหน้าที่และผู้บังคับบัญชา

ยุวกาชาด	หลักสูตรผู้น�ายุวกาชาด

(ฉบับปรับปรุงใหม่	พ.ศ.	๒๕๖๔)

๑๐.

ชุดความรู้

(ฉบับปรับปรุงใหม่	พ.ศ.	๒๕๖๒)

๒ 
ลำดับ QR Code ชื่อเอกสาร/คู่มือ 

6.  
 
 
 
 
 
 

 
 

คู่มือกิจกรรมยุวกาชาด 
กิจกรรมพิเศษยุวกาชาด 

(ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2564) 
 

7.  
 
 
 
 
 

 
 

คู่มือการจัดกิจกรรมยุวกาชาด ระดับ ๔ 
(ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2564) 

 

8.  

 
 

 
 

คู่มือการฝึกอบรมเจ้าหน้าที่และผู้บังคับบัญชา 
ยุวกาชาด หลักสูตรครูผู้สอนกิจกรรมยุวกาชาด 

(ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2561) 
 

9. 

 
 

 
 

คู่มือการฝึกอบรมเจ้าหน้าที่และผู้บังคับบัญชา 
ยุวกาชาด หลักสูตรผู้นำยุวกาชาด 
(ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2564) 

 
10. 

 
 

 
 

ชุดความรู้ 
(ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2562) 

 

11. 

 
 

 
พิธีเปิด – พิธีปิดกิจกรรมยุวกาชาด 

(ระบุไว้ในคู่มือฯ หลักสูตรครูผู้สอนกิจกรรม 
ยุวกาชาด 

(ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2561) 

๒ 
ลำดับ QR Code ชื่อเอกสาร/คู่มือ 

6.  
 
 
 
 
 
 

 
 

คู่มือกิจกรรมยุวกาชาด 
กิจกรรมพิเศษยุวกาชาด 

(ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2564) 
 

7.  
 
 
 
 
 

 
 

คู่มือการจัดกิจกรรมยุวกาชาด ระดับ ๔ 
(ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2564) 

 

8.  

 
 

 
 

คู่มือการฝึกอบรมเจ้าหน้าที่และผู้บังคับบัญชา 
ยุวกาชาด หลักสูตรครูผู้สอนกิจกรรมยุวกาชาด 

(ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2561) 
 

9. 

 
 

 
 

คู่มือการฝึกอบรมเจ้าหน้าที่และผู้บังคับบัญชา 
ยุวกาชาด หลักสูตรผู้นำยุวกาชาด 
(ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2564) 

 
10. 

 
 

 
 

ชุดความรู้ 
(ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2562) 

 

11. 

 
 

 
พิธีเปิด – พิธีปิดกิจกรรมยุวกาชาด 

(ระบุไว้ในคู่มือฯ หลักสูตรครูผู้สอนกิจกรรม 
ยุวกาชาด 

(ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2561) 

๒ 
ลำดับ QR Code ชื่อเอกสาร/คู่มือ 

6.  
 
 
 
 
 
 

 
 

คู่มือกิจกรรมยุวกาชาด 
กิจกรรมพิเศษยุวกาชาด 

(ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2564) 
 

7.  
 
 
 
 
 

 
 

คู่มือการจัดกิจกรรมยุวกาชาด ระดับ ๔ 
(ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2564) 

 

8.  

 
 

 
 

คู่มือการฝึกอบรมเจ้าหน้าที่และผู้บังคับบัญชา 
ยุวกาชาด หลักสูตรครูผู้สอนกิจกรรมยุวกาชาด 

(ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2561) 
 

9. 

 
 

 
 

คู่มือการฝึกอบรมเจ้าหน้าที่และผู้บังคับบัญชา 
ยุวกาชาด หลักสูตรผู้นำยุวกาชาด 
(ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2564) 

 
10. 

 
 

 
 

ชุดความรู้ 
(ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2562) 

 

11. 

 
 

 
พิธีเปิด – พิธีปิดกิจกรรมยุวกาชาด 

(ระบุไว้ในคู่มือฯ หลักสูตรครูผู้สอนกิจกรรม 
ยุวกาชาด 

(ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2561) 

๒ 
ลำดับ QR Code ชื่อเอกสาร/คู่มือ 

6.  
 
 
 
 
 
 

 
 

คู่มือกิจกรรมยุวกาชาด 
กิจกรรมพิเศษยุวกาชาด 

(ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2564) 
 

7.  
 
 
 
 
 

 
 

คู่มือการจัดกิจกรรมยุวกาชาด ระดับ ๔ 
(ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2564) 

 

8.  

 
 

 
 

คู่มือการฝึกอบรมเจ้าหน้าที่และผู้บังคับบัญชา 
ยุวกาชาด หลักสูตรครูผู้สอนกิจกรรมยุวกาชาด 

(ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2561) 
 

9. 

 
 

 
 

คู่มือการฝึกอบรมเจ้าหน้าที่และผู้บังคับบัญชา 
ยุวกาชาด หลักสูตรผู้นำยุวกาชาด 
(ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2564) 

 
10. 

 
 

 
 

ชุดความรู้ 
(ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2562) 

 

11. 

 
 

 
พิธีเปิด – พิธีปิดกิจกรรมยุวกาชาด 

(ระบุไว้ในคู่มือฯ หลักสูตรครูผู้สอนกิจกรรม 
ยุวกาชาด 

(ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2561) 

๒ 
ลำดับ QR Code ชื่อเอกสาร/คู่มือ 

6.  
 
 
 
 
 
 

 
 

คู่มือกิจกรรมยุวกาชาด 
กิจกรรมพิเศษยุวกาชาด 

(ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2564) 
 

7.  
 
 
 
 
 

 
 

คู่มือการจัดกิจกรรมยุวกาชาด ระดับ ๔ 
(ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2564) 

 

8.  

 
 

 
 

คู่มือการฝึกอบรมเจ้าหน้าที่และผู้บังคับบัญชา 
ยุวกาชาด หลักสูตรครูผู้สอนกิจกรรมยุวกาชาด 

(ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2561) 
 

9. 

 
 

 
 

คู่มือการฝึกอบรมเจ้าหน้าที่และผู้บังคับบัญชา 
ยุวกาชาด หลักสูตรผู้นำยุวกาชาด 
(ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2564) 

 
10. 

 
 

 
 

ชุดความรู้ 
(ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2562) 

 

11. 

 
 

 
พิธีเปิด – พิธีปิดกิจกรรมยุวกาชาด 

(ระบุไว้ในคู่มือฯ หลักสูตรครูผู้สอนกิจกรรม 
ยุวกาชาด 

(ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2561) 
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ล�ำดับ QR Code ชื่อเอกสำร/คู่มือ

๑๑.

พิธีเปิด	-	พิธีปิดกิจกรรมยุวกาชาด

(ระบุไว้ในคู่มือฯ	หลักสูตรครูผู้สอนกิจกรรมยุวกาชาด

ฉบับปรับปรุงใหม่	พ.ศ.	๒๕๖๑)

๑๒.  

พิธีเข้าประจ�าหมู่ยุวกาชาด

(ระบุไว้ในคู่มือฯ	หลักสูตรครูผู้สอนกิจกรรมยุวกาชาด

ฉบับปรับปรุงใหม่	พ.ศ.	๒๕๖๑)

๑๓.  

การแสดงรอบกองไฟ

(ระบุไว้ในคู่มือฯ	หลักสูตรครูผู้สอนกิจกรรมยุวกาชาด	 

ฉบับปรับปรุงใหม่	พ.ศ.	๒๕๖๑)

๑๔.

พิธีการยุวกาชาด

(ระบุไว้ในคู่มือฯ	หลักสูตรครูผู้สอนกิจกรรมยุวกาชาด	 

ฉบับปรับปรุงใหม่	พ.ศ.	๒๕๖๑)

 

๒ 
ลำดับ QR Code ชื่อเอกสาร/คู่มือ 

6.  
 
 
 
 
 
 

 
 

คู่มือกิจกรรมยุวกาชาด 
กิจกรรมพิเศษยุวกาชาด 

(ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2564) 
 

7.  
 
 
 
 
 

 
 

คู่มือการจัดกิจกรรมยุวกาชาด ระดับ ๔ 
(ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2564) 

 

8.  

 
 

 
 

คู่มือการฝึกอบรมเจ้าหน้าที่และผู้บังคับบัญชา 
ยุวกาชาด หลักสูตรครูผู้สอนกิจกรรมยุวกาชาด 

(ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2561) 
 

9. 

 
 

 
 

คู่มือการฝึกอบรมเจ้าหน้าที่และผู้บังคับบัญชา 
ยุวกาชาด หลักสูตรผู้นำยุวกาชาด 
(ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2564) 

 
10. 

 
 

 
 

ชุดความรู้ 
(ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2562) 

 

11. 

 
 

 
พิธีเปิด – พิธีปิดกิจกรรมยุวกาชาด 

(ระบุไว้ในคู่มือฯ หลักสูตรครูผู้สอนกิจกรรม 
ยุวกาชาด 

(ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2561) ๓ 

 
ลำดับ QR Code ชื่อเอกสาร/คู่มือ 
12. 

 
 

 
พิธีเข้าประจำหมู่ยุวกาชาด 

(ระบุไว้ในคู่มือฯ หลักสูตรครูผู้สอนกิจกรรม 
ยุวกาชาด 

(ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2561) 

13. 

 
 

 
การแสดงรอบกองไฟ 

(ระบุไว้ในคู่มือฯ หลักสูตรครูผู้สอนกิจกรรม 
ยุวกาชาด 

(ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2561) 
 

14. 

 
 
 

พิธีการยุวกาชาด 
(ระบุไว้ในคู่มือฯ หลักสูตรครูผู้สอนกิจกรรม 

ยุวกาชาด 
(ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2561) 

 

๓ 

 
ลำดับ QR Code ชื่อเอกสาร/คู่มือ 
12. 

 
 

 
พิธีเข้าประจำหมู่ยุวกาชาด 

(ระบุไว้ในคู่มือฯ หลักสูตรครูผู้สอนกิจกรรม 
ยุวกาชาด 

(ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2561) 

13. 

 
 

 
การแสดงรอบกองไฟ 

(ระบุไว้ในคู่มือฯ หลักสูตรครูผู้สอนกิจกรรม 
ยุวกาชาด 

(ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2561) 
 

14. 

 
 
 

พิธีการยุวกาชาด 
(ระบุไว้ในคู่มือฯ หลักสูตรครูผู้สอนกิจกรรม 

ยุวกาชาด 
(ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2561) 

 

๓ 

 
ลำดับ QR Code ชื่อเอกสาร/คู่มือ 
12. 

 
 

 
พิธีเข้าประจำหมู่ยุวกาชาด 

(ระบุไว้ในคู่มือฯ หลักสูตรครูผู้สอนกิจกรรม 
ยุวกาชาด 

(ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2561) 

13. 

 
 

 
การแสดงรอบกองไฟ 

(ระบุไว้ในคู่มือฯ หลักสูตรครูผู้สอนกิจกรรม 
ยุวกาชาด 

(ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2561) 
 

14. 

 
 
 

พิธีการยุวกาชาด 
(ระบุไว้ในคู่มือฯ หลักสูตรครูผู้สอนกิจกรรม 

ยุวกาชาด 
(ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2561) 
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การแบ่งระดับของการนิเทศกิจกรรมยุวกาชาด

	 กระบวนการบรหิารการนเิทศการจดักจิกรรมยวุกาชาด	แบ่งระดับของการนเิทศกจิกรรมยวุกาชาดไว้	๓	ระดบั	

คือ	

	 ๑.		ระดับกระทรวง	(กลุ่มส่งเสริมและพัฒนายุวกาชาด	ส�านักการลูกเสือ	ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน)

	 ๒.		ระดับจังหวัด	(กลุ่มลูกเสือ	ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน	ส�านักงานศึกษาธิการจังหวัด)

	 ๓.		ระดับสถานศึกษา	(สถานศึกษาที่จัดกิจกรรมยุวกาชาด)

หน่วยงำน/ 

ผู้รับผิดชอบ
อ�ำนำจหน้ำที่ หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ กำรด�ำเนินกำร หลักฐำน/ร่องรอย

๑.	กลุ่มส่งเสริมและ
พัฒนายุวกาชาด	
ส�านักการลูกเสือ	
ยุวกาชาดและ
กิจการนักเรียน	
ส�านักงาน
ปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ	

๑.	ก�าหนดนโยบาย	
วางแผน	สนับสนุน 
งบประมาณ	ติดตามผล	
และรายงาน

๑.	วางแผน 
การ 
ด�าเนินงาน
๒.	บันทึกขออนุมัติ
โครงการ
๓.	จัดประชุม	สัมมนา
๔.	จัดนิเทศ	ติดตาม
และประเมินผล
๕.	สรุปรายงาน

ระยะที่ ๑	วางแผน	 
ขออนุมัติโครงการและ
จัดตั้งคณะกรรมการฯ
ระยะที่ ๒	จัดประชุม
สัมมนา	ด�าเนินการนิเทศ	
ระยะที่ ๓ ก�ากับ 
ติดตาม	ประเมินผล	สรุป
และรายงาน 
ผลการปฏิบัติงาน
ระยะที่ ๔	น�าผลไป
ปรับปรุง/พัฒนา

๑.	แผนปฏิบัติราชการ
ประจ�าปีงบประมาณ	
พ.ศ.	....
๒.	โครงการ
๓.	ปฏิทินการปฏิบัติงาน
๔.	คู่มือนิเทศฯ
๕.	รายงานผล 
การปฏิบัติงาน
๖.	สื่ออิเล็กทรอนิกส์

๒.	กลุ่มลูกเสือ	 
ยุวกาชาดและ
กิจการนักเรียน	
กลุ่มนิเทศติดตาม
และประเมินผล	 
ส�านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด	

๑.	ส่งเสริม	สนับสนุน
การจัดกิจกรรม 
ยุวกาชาดสถานศึกษา
๒.	ตรวจเยี่ยมและ
นิเทศการจัดกิจกรรม
ยุวกาชาด
๓.	ให้ค�าปรึกษา	แนะน�า	
ชี้แจงการจัดกิจกรรม	
ยุวกาชาด
๔.	สนับสนุนสื่อ	
เอกสาร	ต�ารา	วัสดุ
ประกอบการจัด
กิจกรรมยุวกาชาด

๑.	แต่งตั้ง 
คณะกรรมการ
๒.	นิเทศ	ติดตาม	 
การบริหารและการจัด 
กิจกรรมยุวกาชาด
สถานศึกษา
๓.	ประสานงานและ
ช่วยเหลือโรงเรียน	 
ที่จัดกิจกรรม	ยุวกาชาด
ให้สามารถจัดกิจกรรม 
ยุวกาชาดได้อย่างถูกต้อง
และมีประสิทธิภาพ
๔.	สรุป	รายงานผล 
การนิเทศยุวกาชาด

ระยะที่ ๑ ศึกษา
วิเคราะห์แนวทางใน
การนิเทศ	จัดท�าแผน 
และเตรียมความพร้อม
ส�าหรับการนิเทศ	
ติดตามการจัดกิจกรรม
ยุวกาชาดสถานศึกษา	
และแต่งตั้ง 
คณะกรรมการนิเทศ
ระยะที่ ๒	นิเทศการจัด 
กิจกรรมยุวกาชาด
สถานศึกษา	
ระยะที่ ๓	ก�ากับ
ติดตาม	ประเมินผล	
สรุปและรายงานผล 
การปฏิบัติงาน
ระยะที่ ๔	น�าผลไป
ปรับปรุง/พัฒนา

๑.	แผนปฏิบัติการ
ประจ�าปีงบประมาณ	
พ.ศ.	....
๒.	โครงการ
๓.	ปฏิทินการนิเทศ
๔.	ค�าสั่งแต่งตั้ง 
คณะกรรมการ
๕.	บันทึก/รายงาน 
การนิเทศ
๖.	รายงานผล 
การนิเทศ
๗.	สื่ออิเล็กทรอนิกส์
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หน่วยงำน/ 

ผู้รับผิดชอบ
อ�ำนำจหน้ำที่ หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ กำรด�ำเนินกำร หลักฐำน/ร่องรอย

๓.	สถานศึกษา	 ๑.	จัดกิจกรรม

ตามหลักสูตร 

กิจกรรมยุวกาชาด	 

ตามหลักสูตร 

ส�าหรับการจัด 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน	

พุทธศักราช	๒๕๕๑	

๒.	แต่งตั้งคณะกรรมการ

นิเทศภายในสถานศึกษา

๓.	ให้ค�าปรึกษา	แนะน�า	

ชี้แจงการจัดกิจกรรม	

ยุวกาชาด

๔.	จัดตั้งชุมชน 

แห่งการเรียนรู้กิจกรรม 

ยุวกาชาด	(PLC)

๕.	จัดหา	จัดท�า	และ 

ใช้สื่อ	วัสดุประกอบ 

การจัดกิจกรรมยุวกาชาด

๑.	ด�าเนินการนิเทศ

ภายใน

๒.	ด�าเนินกิจกรรม

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

กิจกรรมยุวกาชาด	

(PLC)

๓.	สรุป	รายงานผล 

การนิเทศกิจกรรม 

ยุวกาชาด

ระยะที่ ๑	ศึกษา

แนวทางการนิเทศ	 

และแต่งตั้ง 

คณะกรรมการ

ระยะที่ ๒	ด�าเนินการ

นิเทศภายใน

ระยะที่ ๓	ก�ากับ

ติดตาม	ประเมินผล	

สรุปและรายงานผล 

การปฏิบัติงาน

ระยะที่ ๔	น�าผลไป

ปรับปรุง/พัฒนา

๑.	แผนปฏิบัติการ

ประจ�าปี/โครงการ

๒.	แผนการจัดกิจกรรม

ยุวกาชาดสถานศึกษา

๓.	ค�าสั่งแต่งตั้ง 

คณะกรรมการ

๔.	บันทึก/รายงาน 

การนิเทศภายใน

๕.	รายงานผลโครงการ

๖.	สื่ออิเล็กทรอนิกส์



59

แน
วท

าง
กา
รน
ิเท
ศก

าร
จัด

กิจ
กร
รม
ยุว
กา
ชา
ดส

ถา
นศ

ึกษ
า



60
แน

วท
าง
กา
รน
ิเท
ศก

าร
จัด

กิจ
กร
รม
ยุว
กา
ชา
ดส

ถา
นศ

ึกษ
า



61

แน
วท

าง
กา
รน
ิเท
ศก

าร
จัด

กิจ
กร
รม
ยุว
กา
ชา
ดส

ถา
นศ

ึกษ
า



62
แน

วท
าง
กา
รน
ิเท
ศก

าร
จัด

กิจ
กร
รม
ยุว
กา
ชา
ดส

ถา
นศ

ึกษ
า



63

แน
วท

าง
กา
รน
ิเท
ศก

าร
จัด

กิจ
กร
รม
ยุว
กา
ชา
ดส

ถา
นศ

ึกษ
า

ค�ำสั่งส�ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร
ที่ ๒๕๗๔/๒๕๖๑

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรประชุมจัดท�ำคู่มือกำรนิเทศกำรจัดกิจกรรมยุวกำชำดในสถำนศึกษำ

	 เพื่อให้การนิเทศการจัดกิจกรรมยุวกาชาดในสถานศึกษา	 มีแนวทางในการด�าเนินการนิเทศการจัดกิจกรรม 
ยุวกาชาดในสถานศึกษา	 เหมาะสมและสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที ่
ผูบ้งัคบับญัชา	สมาชกิยวุกาชาดและผูมี้ส่วนเกีย่วข้องตระหนกัในความส�าคัญของกจิกรรมยวุกาชาด	รวบรวมข้อมลูในการ 
จดักจิกรรมยวุกาชาดของสถานศกึษา	เพือ่ประกอบการปรบัปรงุแก้ไขและพฒันากจิกรรมยวุกาชาด	จงึก�าหนดด�าเนนิการ
ประชุมจัดท�าคู่มือการนิเทศการจัดกิจกรรมยุวกาชาดในสถานศึกษา	ระหว่างวันที่	๔	-	๗	ธันวาคม	๒๕๖๑	ณ	โรงแรม
บียอนด์	สวีท	เขตบางพลัด	กรุงเทพมหานคร	เพื่อให้การด�าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย	จึงแต่งตั้งคณะกรรมการ
ประชุมจัดท�าคู่มือการนิเทศการจัดกิจกรรมยุวกาชาดในสถานศึกษา	ดังนี้

ที่ปรึกษำ
	 ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
	 รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ	(นายประเสริฐ	บุญเรือง)
	 ผู้อ�านวยการส�านักการลูกเสือ	ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน
	 ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านพัฒนาและส่งเสริมการจัดการลูกเสือ	ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน

คณะกรรมกำรด�ำเนินงำน
	 ๑.		 ผู้อ�านวยการส�านักการลูกเสือ	ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน	 ประธานกรรมการ
		 ๒.		 ผู้อ�านวยการกลุ่มส่งเสริมและพัฒนายุวกาชาด	 	 รองประธานกรรมการ
	 ๓.		 นายทวนชัย	ลมูลสว่าง	 ข้าราชการบ�านาญ	 กรรมการ
	 ๔.		 นายคงศักดิ์	เจริญรักษ์	 ข้าราชการบ�านาญ	 กรรมการ
	 ๕.		 ผู้ช่วยศาสตราจารย์	วินัย	จ�าปาอ่อน	 ข้าราชการบ�านาญ	 กรรมการ
	 ๖.		 ผู้ช่วยศาสตราจารย์	ภาวิน	พจนอารี	 ข้าราชการบ�านาญ	 กรรมการ
	 ๗.		 นายวิรัตน์	ปองเปี่ยม	 ข้าราชการบ�านาญ	 กรรมการ
	 ๘.		 นางกิ่งแก้ว	ไทยธรรม	 ข้าราชการบ�านาญ	 กรรมการ
	 ๙.		 นางดวงพร	เชื้อเนตร	 ข้าราชการบ�านาญ	 กรรมการ
	 ๑๐.	 นางสิริกร	เกรียงสกุล	 ข้าราชการบ�านาญ	 กรรมการ
	 ๑๑.		 นายพยัพ	สาธุพันธ์	 ข้าราชการบ�านาญ	 กรรมการ
	 ๑๒.		 นายก�าพล	ทิมาสาร	 ข้าราชการบ�านาญ	 กรรมการ
	 ๑๓.		 นายนิรันดร์	ชูสิทธิ์	 	 กรรมการ
		 	 ผู้อ�านวยการกองการศึกษา	ศาสนาและวัฒนธรรม
	 	 องค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ
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	 ๑๔.		 นายกองธรรม	นวเลิศเมธี	 	 กรรมการ
		 	 ผู้อ�านวยการโรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดแพร่	(พัฒนาประชาอุปถัมภ์)
	 ๑๕.		 ว่าที่พันตรี	สุรเดช	รอดจินดา	 	 กรรมการ
		 	 รองผู้อ�านวยการส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน	เขต	๑	
	 ๑๖.		 นายขจรเกียรติ	เครือประดับ	 	 กรรมการ
	 	 ผู้อ�านวยการกลุ่มนิเทศ	ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา	(สพป.ประจวบคีรีขันธ์	เขต	๑)
	 ๑๗.		 นายมงคล	สายสูง	 	 กรรมการ
	 	 ผู้อ�านวยการกลุ่มลูกเสือ	ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน	(ศธจ.น่าน)
	 ๑๘.		 นางปุญญดา	ชาวงค์ศรี	 	 กรรมการ
	 	 ผู้อ�านวยการกลุ่มลูกเสือ	ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน	(ศธจ.เพชรบูรณ์)
	 ๑๙.		 นางสาววรมน	วีตะเสวีระ	 	 กรรมการ
	 		 ครูช�านาญการพิเศษ	ปฏิบัติหน้าที่	ศึกษานิเทศก์ช�านาญการพิเศษ
	 ๒๐.		 นางสาวอนัญญา	ต้นเค้า	 	 กรรมการ
	 		 ผู้อ�านวยการกลุ่มลูกเสือ	ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน	(ศธจ.หนองคาย)
	 ๒๑.		 นายบัณฑิต	ปันเต	 	 กรรมการ
		 	 ศึกษานิเทศก์ช�านาญการพิเศษ	(ศธจ.นครราชสีมา)
	 ๒๒.		 นางรินทิพย์	วารี	 	 กรรมการ
	 		 ผู้อ�านวยการกลุ่มนิเทศ	ติดตามและประเมินผล	(ศธจ.นครพนม)
	 ๒๓.		 นางนันทิยา	ดาราแม	 	 กรรมการ
	 		 ผู้อ�านวยการกลุ่มลูกเสือ	ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน	(ศธจ.ปัตตานี)
	 ๒๔.		 นางจันทรา	ด่านคงรักษ์	 	 กรรมการ
	 		 ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ	(ศธจ.นครศรีธรรมราช)
	 ๒๕.		 นางปาลิกา	นิธิประเสริฐกุล	 	 กรรมการ
	 		 ผู้อ�านวยการกลุ่มลูกเสือ	ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน	(ศธจ.ชลบุรี)
	 ๒๖.		 นายบุรโชติ	วรผล	 	 กรรมการ
	 		 ผู้อ�านวยการกลุ่มลูกเสือ	ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน	(ศธจ.จันทบุรี)
	 ๒๗.		 นางสาววิริยาภรณ์	อินทร์จันทร์	 	 กรรมการ
	 		 ผู้อ�านวยการกลุ่มนิเทศ	ติดตามและประเมินผล	(ศธจ.นครนายก)
	 ๒๘.		 นางสาวอัจฉรา	หอมหวล	 	 กรรมการ
		 	 ผู้อ�านวยการกลุ่มนิเทศ	ติดตามและประเมินผล	(ศธจ.ปทุมธานี)
	 ๒๙.		 นางสาววันเพ็ญ	หงษ์บิน	 	 กรรมการ
	 		 ผู้อ�านวยการกลุ่มลูกเสือ	ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน	(ศธจ.สมุทรปราการ)
	 ๓๐.		 นางสาวศรัณย์รัช	เดชอุ่ม	 	 กรรมการ
	 		 ผู้อ�านวยการกลุ่มลูกเสือ	ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน	(ศธจ.กาญจนบุรี)
	 ๓๑.		 นางนุติยาพร	วงษ์เณร	 	 กรรมการ
		 	 ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ	(ศธจ.ประจวบคีรีขันธ์)
	 ๓๒.		 นางสาวพณพร	เกษตรเวทิน	 	 กรรมการ
	 		 ศึกษานิเทศก์ช�านาญการ	(ศธจ.สระบุรี)
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	 ๓๓.		 นางณพรชยาศิลป์	เจริญผล	 	 กรรมการ
	 		 ผู้อ�านวยการกลุ่มลูกเสือ	ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน	(ศธจ.กรุงเทพมหานคร)
	 ๓๔.		 นายกิตติพศ	ศิริสูตร	 	 กรรมการ
		 	 ศึกษานิเทศก์ช�านาญการพิเศษ	(ศธจ.สุพรรณบุรี)
	 ๓๕.		 นายวิภูธนินท์	ผุยพรหม	 	 กรรมการ
		 	 ผู้อ�านวยการกลุ่มลูกเสือ	ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน	(ศธจ.อุบลราชธานี)
	 ๓๖.		 นางผกาวัลย์	เอี่ยมภูมิ	 	 กรรมการ
		 	 ผู้อ�านวยการกลุ่มลูกเสือ	ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน	(ศธจ.เพชรบุรี)
	 ๓๗.		 นางสุภา	แสงสุวรรณ	 	 กรรมการ
		 	 ศึกษานิเทศก์ช�านาญการพิเศษ	(ศธจ.สงขลา)
	 ๓๘.		 นายจิรวัฒน์	รักพ่วง	 	 กรรมการ
		 	 ผู้อ�านวยการกลุ่มนิเทศ	ติดตามและประเมินผล	(ศธจ.ตาก)	
	 ๓๙.		 นางสาวนฤมล	สูชัยยะ	 	 กรรมการ
	 	 นักทรัพยากรบุคคลช�านาญการ	(ส�านักการศึกษา	กรุงเทพมหานคร)
	 ๔๐.		 นางสาวรวิพร	ยันตพร	 นักวิชาการศึกษาช�านาญการพิเศษ	 กรรมการ
	 ๔๑.		 นางกัลยาณี	พันศิริพัฒน์	 นักวิชาการศึกษาช�านาญการพิเศษ	 กรรมการ
	 ๔๒.		 นางสาวเมทินี	บุญเกตุ	 นักทรัพยากรบุคคลช�านาญการพิเศษ	 กรรมการ
	 ๔๓.		 นางจ�านงค์	แจ่มเจริญ	 นักวิชาการศึกษาช�านาญการ	 กรรมการ
	 ๔๔.	 นางณัฏฐมนกาญจน์	หรุ่นพานิช	 เจ้าพนักงานช�านาญงาน	 กรรมการ
	 ๔๕.		 นางรพีพรรณ	ขาวศรี	 พนักงานส�านักงาน	 กรรมการ
	 ๔๖.		 นางสาวเอื้อมพร	ผ่องศรี	 ผู้ช่วยกิจกรรมทางการศึกษา	 กรรมการ
	 ๔๗.		 นายสุทิพร	คิมเมย์	 พนักงานแปลภาษา	 กรรมการ
	 ๔๘.	 นางบุญพงษ์พัชรินทร์	อินอุ่นโชติ	 นักวิชาการศึกษาช�านาญการ		 กรรมการและเลขานุการ
	 ๔๙.	 นางสาวสุจินตา	เกษตรการณ์	 นักทรัพยากรบุคคลช�านาญการพิเศษ		 กรรมการและผูช่้วยเลขานกุาร
	 ๕๐.	 นางสาวนพรัตน์	เชื้อวงค์	 นักวิชาการศึกษาช�านาญการ		 กรรมการและผูช่้วยเลขานกุาร

	 ให้คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งด�าเนินการจัดท�าคู่มือการนิเทศการจัดกิจกรรมยุวกาชาดในสถานศึกษา	
เป็นไปด้วยความถูกต้อง	 และด�าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อยบรรลุวัตถุประสงค์ของการด�าเนินการจัดโครงการ 
ทุกประการ 

	 ทั้งนี้	ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป

	 	 	 สั่ง	ณ	วันที่	๒๙	พฤศจิกายน	พ.ศ.	๒๕๖๑

     (นำยกำรุณ สกุลประดิษฐ์)
     ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
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ค�ำสั่งส�ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร
ที่ ๑๕๑/๒๕๖๕

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรด�ำเนินงำนกำรประชุมปฏิบัติกำรเพื่อผลิตสื่อกำรจัดกิจกรรมยุวกำชำด

	 	ตามที่ส�านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ	ได้โปรดอนุมัติให้ส�านักการลูกเสือ	ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน	
ด�าเนินการจัดประชุมปฏิบัติการเพื่อผลิตสื่อการจัดกิจกรรมยุวกาชาด	ระหว่างวันที่	๒	-	๔	กุมภาพันธ์	๒๕๖๕	ณ	โรงแรม
เดอะ	พาลาสโซ่	ถนนรัชดาภเิษก	กรงุเทพมหานคร	โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือผลิตส่ือ	วดิีทศัน์และพัฒนาส่ือในการจัดกจิกรรม
ยุวกาชาด	นั้น	
	 เพื่อให้การด�าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย	 จึงแต่งตั้งคณะกรรมการด�าเนินงานการประชุมปฏิบัติการ 
เพื่อผลิตสื่อการจัดกิจกรรมยุวกาชาด	ดังนี้

ที่ปรึกษำ
	 ๑.		 รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ	(นายสุทิน	แก้วพนา)
	 ๒.		 ผู้อ�านวยการส�านักการลูกเสือ	ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน

คณะกรรมกำรด�ำเนินงำน
	 ๑.		 นายคงศักดิ์	เจริญรักษ์	 ข้าราชการบ�านาญ	 ประธานกรรมการ	
	 ๒.		 นายวิรัตน์	ปองเปี่ยม	 ข้าราชการบ�านาญ		 รองประธานกรรมการ
	 ๓.		 นายโอฬาร	เก่งรักษ์สัตว์	 ข้าราชการบ�านาญ		 รองประธานกรรมการ
	 ๔.		 นางดรุณี	ปองเปี่ยม	 ข้าราชการบ�านาญ		 กรรมการ
	 ๕.		 ว่าที่ร้อยตรี	วิศิษฐ	พชรวโรทัย	 ข้าราชการบ�านาญ		 กรรมการ
	 ๖.		 นางอรสา	ทรงศรี	 ข้าราชการบ�านาญ		 กรรมการ
	 ๗.		 นายสรปรัชญ์	ไวกสิกรณ์	 ข้าราชการบ�านาญ		 กรรมการ
	 ๘.		 นางปัณฑารีย์	บุญแรง	 ข้าราชการบ�านาญ		 กรรมการ
	 ๙.		 นายนิรันดร์	ชูสิทธิ์	 ข้าราชการบ�านาญ	 กรรมการ
	 ๑๐.		 นายวิเชียร	ทรงศรี	 ข้าราชการบ�านาญ	 กรรมการ	
	 ๑๑.		 นางกิ่งแก้ว	ไทยธรรม	 ข้าราชการบ�านาญ	 กรรมการ
	 ๑๒.		 นางดวงพร	เชื้อเนตร	 ข้าราชการบ�านาญ	 กรรมการ
	 ๑๓.		 นางนงนุช	วิชาจารย์	 ข้าราชการบ�านาญ	 กรรมการ
	 ๑๔.		 นายจักรินทร์	โอวาทมหาศิลป์	 ข้าราชการบ�านาญ	 กรรมการ
	 ๑๕.		 นายก�าพล	ทิมาสาร	 ข้าราชการบ�านาญ	 กรรมการ
	 ๑๖.		 นายสุพล	โหมดเขียว	 ข้าราชการบ�านาญ	 กรรมการ
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	 ๑๗.		 นายสาโรจน์	จ�าปาศักดิ์		 ผู้อ�านวยการโรงเรียนวัดคู่สร้าง	 กรรมการ		
	 ๑๘.		 ว่าที่พันตรี	จรัญ	น่วมมะโน	 ผู้อ�านวยการกลุ่มนิเทศ	ติดตามและประเมินผล		 กรรมการ
	 	 	 	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์
	 ๑๙.		 นางสาวปวริศา	โทสันทัด	 หัวหน้ากลุ่มงานพัฒนาการลูกเสือและยุวกาชาด	 กรรมการ
	 	 	 	 ส�านักการศึกษา	กรุงเทพมหานคร
	 ๒๐.		 นายทินกร	นาถมทอง	 นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ		 กรรมการ
	 	 	 	 ส�านักการศึกษา	กรุงเทพมหานคร
	 ๒๑.	 นางมัทนียา	เชื้อบัณฑิต	 รองผู้อ�านวยการโรงเรียนสวนลุมพินี	 กรรมการ
	 ๒๒.		 นายไพรัช	แดงเพ็ชร	 ครู	โรงเรียนวิสุทธิกษัตรี	 กรรมการ
	 ๒๓.		 นางบุศรา	แดงเพ็ชร	 ครู	โรงเรียนวิสุทธิกษัตรี	 กรรมการ
			 ๒๔.	 นายณรงค์ศักดิ์	จันทร์ลาด	 ครู	โรงเรียนตั้งพิรุฬห์ธรรม		 กรรมการ
	 ๒๕.		 นายอดุลย์รัตน์	นิ่มเจริญ	 นักวิชาการศึกษาช�านาญการ	 กรรมการ
	 	 	 	 ส�านักเลขาธิการ	ส�านักงานลูกเสือแห่งชาติ
	 ๒๖.		 นายจักรกริช	แกล้วกล้า	 นักวิชาการศึกษาช�านาญการ	 กรรมการ
	 	 	 		 ศูนย์เทคโนโลยีทางการศึกษา	กศน.
	 ๒๗.		 นายปรมัยวัฒน์	เก่งงาน	 นักวิชาการศึกษาช�านาญการ		 กรรมการ
	 	 	 	 ศูนย์เทคโนโลยีทางการศึกษา	กศน.
	 ๒๘.		 นางสาวรวิพร	ยันตพร	 ผู้อ�านวยการกลุ่มส่งเสริมและพัฒนายุวกาชาด	 กรรมการ
	 	 	 	 ส�านักการลูกเสือ	ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน	 	
	 ๒๙.	 นางสาวณัฏฐวันณ์	เกษตรการณ์	นักทรัพยากรบุคคลช�านาญการพิเศษ		 กรรมการ
	 	 	 	 ส�านักการลูกเสือ	ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน	
	 ๓๐.		 นางสาวธันวดี	แสงอินทร์	 นักวิชาการศึกษาช�านาญการ	รักษาการในต�าแหน่ง	 กรรมการ
			 	 	 	 นักทรัพยากรบุคคลช�านาญการพิเศษ
		 	 	 	 ส�านักการลูกเสือ	ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน	
	 ๓๑.		 นางสาวรัตนา	สุริยา		 นักจัดการงานทั่วไปช�านาญการ		 กรรมการ	
	 	 	 	 ส�านักการลูกเสือ	ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน	
	 ๓๒.		 นางสาวอโนชา	แย้มแจ่ม		 นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ		 กรรมการ	
	 	 	 	 ส�านักการลูกเสือ	ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน	
	 ๓๓.		 นางรพีพรรณ	ขาวศรี	 เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานทั่วไป		 กรรมการ
	 	 	 	 ส�านักการลูกเสือ	ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน		
	 ๓๔.		 นางสาวเอื้อมพร	ผ่องศรี	 พนักงานจัดกิจกรรมการศึกษา		 กรรมการ
	 	 	 	 ส�านักการลูกเสือ	ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน	 	
	 ๓๕.		 นายสุทิพร	คิมเมย์	 พนักงานด้านภาษาต่างประเทศ		 กรรมการ
	 	 	 	 ส�านักการลูกเสือ	ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน	
	 ๓๖.	 นายนนทภัทร	ศรีเชียงหา	 เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานด้านข้อมูลสารสนเทศ		 กรรมการ
		 	 	 	 ส�านักการลูกเสือ	ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน	 		
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		 ๓๗.	 นางบุญพงษ์พัชรินทร์	อินอุ่นโชติ	 นักวิชาการศึกษาช�านาญการ	รักษาการในต�าแหน่ง	 กรรมการ
	 	 	 	 นักทรัพยากรบุคคลช�านาญการพิเศษ	 และเลขานุการ
		 	 	 	 ส�านักการลูกเสือ	ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน	
	 ๓๘.		 นางจ�านงค์	แจ่มเจริญ	 นักวิชาการศึกษาช�านาญการ	รักษาการในต�าแหน่ง กรรมการ
	 	 	 	 นักวิชาการศึกษาช�านาญการพิเศษ	 และผู้ช่วยเลขานุการ
	 	 	 	 ส�านักการลูกเสือ	ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน	

	 ให้คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งด�าเนินการจัดประชุมปฏิบัติการเพื่อผลิตสื่อการจัดกิจกรรมยุวกาชาด 

ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยบรรลุวัตถุประสงค์ของการด�าเนินการจัดโครงการทุกประการ  

	 ทั้งนี้	ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป
 

	 	 	 สั่ง	ณ	วันที่	๒๕	มกราคม	พ.ศ.	๒๕๖๕

     (นำยสุทิน แก้วพนำ)
	 	 	 	 	 รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ	ปฏิบัติราชการแทน
	 	 	 	 	 ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ



กลุ่มส่งเสริมและพัฒนายุวกาชาด
สำานักการลูกเสือ ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน
สำานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

แนวทางการนิเทศ
การจัดกิจกรรมยุวกาชาด

สถานศึกษา


